OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ
BURMISTRZA MIASTA I GMINY SOLEC KUJAWSKI
ZA ROK 2016

Dzial 1
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:
e zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji,
zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanym przeze mnie
Urzedzie Miasta i Gminy Solec Kujawski oraz podleglych jednostkach

Czesé A
O w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czes¢é B
B w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzqdcza. Zastrzegenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdcezej wraz z planowanymi
dzialaniami, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej,
zostaly opisane w dziale II oswiadczenia.

Czesé C

o nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale 11
os$wiadczenia.

Czesé D

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zZroédel informacji:

- oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej zlozonych przez dyrektoréw/kierownikéw
podlegtych jednostek organizacyjnych Gminy Solec Kujawski;

- biezacych informacji o problemach przekazywanych przez dyrektoréw/ kierownikéw
komorek organizacyjnych urzedu;

- wynikéw samooceny kontroli zarzgdczej.
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Jednoczesnie o§wiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na
tre$¢ niniejszego oswiadczenia.
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Dzial I1
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym dotycza
gldéwnie:

a) nie w pelni efektywny i skuteczny przeplywu informacji pomiedzy poszczegolnymi
komorkami organizacyjnymi,

b) niewystarczajgcej swiadomosci pracownikéw Urzedu Miasta i Gminy Solec Kujawski
w zakresie kontroli zarzqdczej i zarzqdzania ryzykiem,

¢) braku szkolen w zakresie kontroli zarzqdczej i zarzqdzania ryzykiem,

Nalezy opisaé przyczyny -lozenia zastr=ezeri w -akresie funkcjonowania kontroli zar=qdczej, np. istotng slabosé kontroli zar-qdczej.
istotng nieprawidlowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo d=ialu administracji r=gdowej. istotny cel lub
cadanie, ktére nie zostaly zrealizowane. niewystarczajgcy monitoring kontroli zar-qdczej, wraz = podaniem. jezeli to mozliwe,
elementu, ktérego zastrzezenia dotyczq, w szczegélnosci: zgodnosci d-iatalnosci = przepisami prawa ora= procedurami wewnetr-nymi,
skutecznosci i efektywnosci d-iatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci preepbwu informacyi lub ar=qd-ania ry=ykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej.

a) poprawa skutecznosci komunikacji wewnetrznej,

b) kontynuacja dziatan majgcych na celu dalsze podnoszenie Swiadomosci pracownikéw
urzedu w zakresie roli kontroli zarzqdczej i zarzgdzania ryzykiem, w tym szkolenia
w zakresie kontroli zarzqdczej dla pracownikéw Urzgdu Miasta i Gminy Solec Kujawski
oraz podleglych jednostek organizacyjnych Gmin,

¢) doskonalenie metod zarzqdzania ryzykiem, w tym szkolenia w zakresie analizy ryzyka dla
pracownikow urzedu,

d) wzmocnienie nadzoru w obszarach tego wymagajgcych.
Nalezy opisa¢ kluczowe d=ialania, kidre -ostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do
=loZonych zastrzezen. wraz = podaniem terminu ich realizacji.

Dzial I11
Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej. Dzialania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

a) przeprowadzono spotkania z zakresu kontroli zarzgdczej dla kadry kierowniczej,

b) wzmocniono nadzor w obszarach tego wymagajgcych

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu
do planowanych dziatan wskazanych w d=iale Il oswiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiad-
czenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

3. Pozostale dziatania:

W celu koordynacji i nadzoru nad kontrolq zarzqdczg powotany zostat Zespot ds. kontroli
zarzqgdczej.



