Solec Kujawski, dnia 13.04.2021 r.

wg rozdzielnika

W odpowiedzi na zapytanie radnego Pana Adama Michalaka dotyczace tresci koncepeji funkcjonowania
i rozwoju Osrodka Sportu i Rekreacji w Solcu Kujawskim w perspektywie 3 lat, zlozonych przez
kandydatéw uczestniczacych w procedurze naboru na wolne urzednicze stanowisko kierownicze —
Dyrektora Osrodka Sportu i Rekreacji w Soleu Kujawskim, udostepniam zgdane dokumenty.

Jednoczesnie pragne nadmienié, iz zgodnie z ogloszeniem o naborze, koncepeja byta wyltacznie jednym
z niezbednych dokumentéw, sktadajacych sie na oferte pracy, ktéra shuzy¢ miata ocenie predyspozycji
oraz umiejetnosci kandydatow gwarantujacych prawidtowe wykonywanie powierzonych obowiazkdw.
Zgodnie zas z Regulaminem naboru, wprowadzonym Zarzadzeniem Nr V/184/20 z dnia 21.12.2020 r.
podczas rozmowy kwalifikacyjnej, komisja zadajac kandydatowi pytania, przydzielata za kazde z nich
punkty w skali od 0 do 5. Pierwszym z dziesigciu pytan zadanych kazdemu z kandydatéw bylo
omowienie przygotowanej koncepeji. Poréwnujge punktacje przydzielona poszezegdlnym kandydatom
za to pytanie, nalezy stwierdzi¢, iz to Panska koncepcja, zostala oceniona najwyzej, uzyskujac
maksymalng liczbe punktéw, tj. 20. Koncepcje pozostatych kandydatéw ocenione zostaly nastepujaco:
Wojciech Lutowski — 11,5 pkt; Piotr Sienko — 9 pkt; Michal Rutkowski — 3 pkt. Wobec powyzszego za
nieaktualne nalezy uznaé zapytanie w czesci dotyczacej kryteriow, ktére zdecydowaty o uznaniu
koncepcji zwyciezcy konkursu za najlepsza dla funkcjonowania osrodka oraz na czym polegata jej
przewaga nad innymi.

Jednoczesnie nalezy wskazad, iz na wynik konkursu wplyw miat caly przebieg procedury naboru, w
tym rozmowy kwalifikacyjnej, pozwalajacej na weryfikacje informacji zawartych w dokumentach
aplikacyjnych oraz zapewniajacej mozliwosé oceny wymienionych w Regulaminie naboru elementow.
Po jej przeprowadzeniu komisja dokonata wyboru najlepszego kandydata spetniajacego wymagania
niezbedne oraz w najwigkszym stopniu spetniajacego wymagania dodatkowe, ktérego przedstawita
Burmistrzowi celem dokonania ostatecznego wyboru. Informacja o wyniku naboru wraz z jego
uzasadnieniem zostata udostepniona w Biuletynie Informacji Publiczne;j.

Otrzymuja:
Radny Pan Adam Michalak

Do wiadomosci:

Radni Rady Miejskiej w Solcu Kujawskim
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w duchu krzewienia zdrowego trybu zycia. Obszar ten ma czynniki wymierne i niewymierne.
Niewymierne polegajg wedlug mnie na tym, Zze zdrowe spoleczenstwo jest zadowolone z
zycia. Tym samym jest zadowolone min. z tego w jakim Srodowisku spoteczno- politycznym
zyje.

Wymierny aspekt dotyczy zmniejszenie wskaznika zachorowalnodci. W efekcie przyniesé
min. efekty ekonomiczne polegajace na zwiekszeniu produktywnosci przedsiebiorstw.
Efektem pozytywnym dla Miasta Solec Kujawskim byloby zmniejszenie lub przekierowanie
inwestowania w stuzbe zdrowia. Drugim czynnikiem z perspektywy Miasta Solec Kujawski
byltyby wicksze wplywy do budzetu Miasta wynikajgce ze zwigkszenia produktywnosci
przedsigbiorstw. Dalej bylby to argument dla dalszego inwestowania 1 rozwoju
przedsiebiorstw, gdzie wskaznik zachorowalnosci jest jednym z istotnych czynnikéw dla
podejmowania decyzji dla inwestowania, badZz nie w rozwdj przedsigbiorstwa.

II.Troska o wychowywanie dzieci i miodziezy.

W tym punkcie mam na mysli to, azeby dzieci 1 miodziez garnety sie do sportu. I w tym
duchu OSiR winien dziataé w tym kierunku. Dla Miasta dawatoby to oczywiste korzysci takie
jak miedzy innymi wzrost $wiadomosci spolecznej, korzyséci edukacyjne, utozsamianie si¢ z
Miastem Solec Kujawski, wreszcie zwigzanie si¢ z Miastem

[II.Funkcja ambasadora Miasta Solec Kujawski na $§wiat zewnegtrzny.

Reklamowanie Miasta Solec Kujawski poprzez sport zardwno zawodowy, jak i ogdlny ma
kluczowy wplyw na : pozyskiwanie inwestordw, utrzymanie aktualnych przedsiebiorcow,
wreszcie zmniejszanie bezrobocia i na koncu wigksze wpltywy do budzetu, krétko i dtugo
terminowo

IV.Realizacja zadan finansowych:
1.Zwigkszanie dochodéw z bazy sportowej. Oczywiscie bedzie to mozliwe w pelni po
zmniejszeniu ograniczeh wynikajgcej z pandemii.
W szezegdlnosdei:
1.1 Plywalnia — ten obszar wymaga wedtug mnie zweryfikowania podej$cia, gdyz nie
wykorzystuje swojego potencjatu. Np. nakaz wchodzenia na basen w przylegajacym
stroju zdecydowanie zmniejsza ilo$¢ potencjalnych Kklientéw (sam jestem tego
przyktadem). To odbiega od ogélnie obowigzujacym standardom. W efekcie to oraz
irglekkwestie jak jakos$¢ obstugi nie pozwala wykorzystaé potencjalu wspaniatego
obiextu
1.2 Hala sportowa — nalezy przyciggaé druzyny i z regionu, i z poza regionu do
komercyjnego wykorzystywania hali. W efekcie beda wigksze wplywy dla OSiR oraz
wicksze wplywy do budzetu Miasta poprzez wplywy do bazy hotelowej,
gastronomicznej i transportowej
2.8cisla wspélpraca z Wiadzami Miasta Solec Kujawski w zakresie tworzenia,
zaakceptowania oraz realizacji budzetu na rok fiskalny
3.Eksploracja wszelkich mozliwosci pozyskania srodkéw ze zrédet zewngtrznych jak:
Unia Europejska oraz Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie
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Osrodek Sportu i REkI’EBCjI w Solcu Kujawskim jako Jednostka bu zetowa powofana
do zycia uchwatg nr X11/91/99 Rady Miejskje_l z dma 1{} listopada 1999 roku zobomazany Jest

realrzowac zadania statutowe w zakresie:

- rozwoju i popularyzacji kultury fizycznej poprzez udostepmanie i rozwéj bazy

sportowo-rekreacwnej posnadanej w swoich zasobach
- rozwéj réinych dyscyplin ;portowych,
- organiiacje imprei wiasnych dla spd}ecznos'ci_lnkalnej,'
- koordynowanie dzlatalnosci sportowej miasta
- propagowaniaaktywnosci mieszkaricow.

Nad tymi piecioma w/w obszarami dziatalnosei OSIR chiciatbym pochylié sie bardziej
w swojej koncepcji rozwoju i funkcjonowania oraz podjjé temat reorganizadji zasobéw

ludzkich z jednoczesnym podniesieniem kwalifikagji. -

Uwazam; ze OSiR jako’jednostka‘budZetowa powinien przynosié dochdd gminie, a
wiele zadai-wewnetrznych powinne byé finansowanych-$radkamipozyskanymii. - -
Udostepnianie bazy sportowej to jeden ze spesobow pozyskiwania-srodkéw wlasnych, ktdrg -
naleZy zreotganizowad: Oblozenie wynajmamii‘halinasifa:sie w-godzinach popotudniowych,
jest uzaleZnione‘od poryroku -aktywnosci obozéw-sportowych. Wyrnaga to poprawy -
organizacji i kompatybilnosci zajec z potrzebami kiubéw jak i innych zainteresowanych oraz

wypetnienie godzin, w ktdrych hala jest pusta, zajeciami wiasnymi. Atrakcyjnos¢ obiektu |

K@ncepc;a funkc:]onawama irozwoju 0§rodka Sportwi Rekreacji; autor: Adam Michalak Strona<l.



czestotliwodé jego wynajmu sg od siebie ga{gijae; wige igby zwigkszyc wygl_ajen’l:ﬂa_l'__ei\;__ ‘
poprawic standard pomieszczen sanitarnych; pokcﬂ‘z_hot‘:elmwyehﬁkonyiar_zy-jakg i:samej hali
sportowejr-Przestrienie, ktére sa nie wykorzystane w OSIR nalezy zaadoptowaé aktywnie lub
wykorzystaé do reorganizacji funkcjonalnosci. Wszystkie powyzsze dziatania powinny by¢
realizowane wykorzystujac posiadang baze sportows, ale nie swalnia to-zarzadey z-dgZenia

do powigkszenia i pozyskania nowych obiektow.

Rozwoj féihych'dyscyplin sportowych nastepuje poprzez proporc}onalny podziat
érodkow przezr{aczonych na wspleranie kultury ﬁZ\/CZI'IEJ i sportu, pasje dzxa&aczy oraz misje
jednostki odpowiedzialnej za promowanie sportu, ktéra jest OSiR. Powmten on orgamzowaé
cykliczne zajgcia wiasne jak 1tematyczne imprezy sportowe przycnagajace publicznos€ i
przysztych sportowcow, czyli najmfodszych mieszkancow naszegc mtasta Dziatalnoéé taka

pozwoli wzmocnic wizerunek wiasny wéréd spo’feczeristwa i wykreowac dobra marke.

Rozwdj dyscyplin sportowych zachodzi éciéle z organizacja impfez wiasnych. Imprezy
wiasne wplisane na statfe w kalendarz dzraiar‘z OS;R powmny byc czqécmwo kontynuowane, a
w wiekszej czesci wpisane W harmonogram po przeprowadzemu analizy SWOT ktora okresli
nam kierunek dziatania osrodka sportu oraz wykaze obszary , kidre __nal_ez_y_poprawtt;.
Uwazam, e raz w roku powinna pojawic sig imﬁreza, kféfa nie koniecznie bedzie cykliczna,

ale przyciggnie thumy i bedzie widowiskiem sportowym na .mi;re;._d_u_‘ze} aglomeracji.

Rola koordynatora dziatalnoéci sportowej to jedno z wazniejszych _p_gniw faczacych
jednostke ze spofeczefistwem.. Dzislejszy postep t_e__chniki jak i rozwdj éwiadomosci w sporcie
wymaga nie tylko informacji na funpageu, ale szerszego wqu;y_stania social mediow i
dziatarh powigzanych z narzedziami informatycznymi. OSiR musi sie sta¢ alternatywg
aktywnosci fizycznej na réznych plaszczyznach zygia codziennego, ale tez winien wychodzié
naprzeciw oczekiwaniom mieszkaricow: i by€ przygotowanym do.dziatania w sytuacjach.
ekstremalnych. Misja oérodka.sportu jako koordynatora dziatar sportowych powinno byt
nadzorowanie i angapizaw:a_nie‘wspé%p racy klubow i szkét soleckich, promociiich dziatari

oraz redagowanie .w-s,zystidch,-imp,sez-qux;towch..pnepmwad_zanych.przez_ te jednostki.

Koncepc;aﬁmkc]onowama ir mzwo)u Bérodka Sparma Rekreac:}r autor‘ Adam Mzchalak St:rona 2.."



Propagowanie aktywnesci mieszkaricow to zadanie, ktére wymaga od OSiR nie tylko
wypefniania czasu wolnego spofeczefistwu, ale réwniez integracji srodowiska, dia ktérego
rekreacja sportowa stata sig stylem zycia i sposobem na poprawe samopoczucia oraz
zdrowia. Ten aspekt prozdrowotny winien przewijaé sie w kazdym kierunku dziatalnodci
jednostki. OSIiR musi jako priorytet postawi¢ sobie za cel skupienie jak najwiekszej liczby
mieszkaricow wokél swoich projektéw przy czym marketingowo wykorzystaé te liczebnosé¢

do dziatalnosci zarobkowe;j.

Niezbednym dziataniem dla dobra i poprawy funkcjonowania jednostki jest
przeprowadzenie analizy SWOT oraz reorganizacja zasobéw ludzkich. Przeglad kadr pod katem
racjonalnego wykorzystania zasobéw ludzkich, przydatnosci pracownikéw oraz ich
kompetencji, a takze obcigzenia konkretnych stanowisk pracy pozwoli na
usystematyzowanie pracy cafej jednostki i efektywne wykorzystanie posiadanych zasobéw
ludzkich w obliczu nowych zadari. Wspominatem takze o podniesieniu kwalifikacji, gdy? jest
to bardzo wainy aspekt harmonijnego dziafania OSiR, zwiazanego ze sprzedazg ustug, a takze
z PRem i zwigkszeniem rozpoznawalnosci marki. Podnoszenie kwalifikacji jest réwniez wazne
dla zespotu, ktéry musi czué wyznaczone cele dziatania firmy | widzieé szanse na rozwéj.

Szansa rozwoju w jednostce daje poczucie przynaleznosci, oddania | integracji w dziataniu.

Koncepcja funkcjonowania i rozwoju OSIR jaka przedstawitem w mojej opinii jest
realna, gdyz zasoby jakie posiada gmina pozwola na rozwéj i zbudowanie silnej marki nie
tylko osrodka sportu, ale miasta Solec Kujawski. Posiadamy wszelkie atuty, by madrze i
preznie dazy¢ do budowania pozycji centrum sportowo rekreacyjnego w wojewddztwie i nie
tylko. Wykorzystanie naszej bazy, wiedzy oraz pofozenia geograficznego moze otworzy¢

przed nami drzwi do mozliwosci finansowych, a rola OSIR bedzie w tym dziataniu znaczgca.

Koncepcja funkcjonowa irozwoju Oérodka Sportu i Rekreacji; autor: Adam Michalak Strona 3
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Funkcjonowanie Oérodka Sportu i Rekreacji w Soleu Kujawskim nie jest mozliwe do
przewidzenia, czego przykladem sa rézne instytucje sportowe, ktére nie spodziewaly sig¢ Pandemi
Koronawirusa. Jedne wigzg koniec z koricem, a inne dziala w przykladny sposéb, poniewaz

wypracowaly sobie- przez lata alternatywy do zabezpieczen na takie sytuacje

Oérodek musi pemi¢ dotychczasows funkcje polegajaca na przyjmowaniu kolonii, wycieczek,
obozéw sportowych, a takze:prowadzié-dzialalnoéé komercyjng polegajaca na wynajmie obiektéw.

Patrzgc na infrastrukture, ktéra funkcjonuje w bliskim sgsiedztwie z siedziba, nasuwa sig wiele
pomystéw zwiazanych z nie tyle funkcjonowaniem co rozwijaniem i dotarciem do wigkszej ilosci
odbiorcdw.

Budynek posiada wiele pom1eszcze]’1 ktére mozna wykorzystac w taki sposdb aby:zapewni¢
cigglosé funkcjonowania i wykorzystania w celu zmniejszenia strat finansowych.

Sama koncepcja funkcjonowania przez najblizsze 5, 10 czy 50 lat moze zostaé przedstawiana
przez przysziego dyrektora obiektu dopiero po wnikliwej analizie koncepcji poprzednika oraz relacji
jakie zbudowat.

Biorge pod uwage doswiadczenie w mojej obecnej pracy, ktére polegato na przygladaniu sig
funkcjonalnosci tego typu obiektéw stwierdzam, iz niedopuszezalne jest zeby przy takim osrodku nie
dziataty kluby sportowe.

Gmina jako wiadciciel musi tez aplikowaé do $wiatowych organizacji spertowych o cheé
organizacji imprez sportowych, a nie ograniczaé si¢ do samego wynajmu, jest to tzw. dzialanie
marketingowe, ktore w dalszej lub blizszej przysziodci moze przynieéé zamierzony sukces.
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; URZAD MIEJSKI
KONCEPCJA FUNKCJONOWANIA I ROZWOJU OSRODKASRORIEwskim

I REKREACJI W PERSPEKTYWIE NAJBLIZSZYCH 3|LAT
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Koncepcja Rozwoju Rozwoju Osrodka Sportu i Rekreac] i?ﬁ;l&ﬂ}ﬁu ..........................
Kujawskim to dlugookresowy plan dziatania, okreslajacy stratefibiHe-pelerm i
rozwoju i zawierajacy takie kierunki oraz priorytety dziatania, ktore sg

niezbedne do realizacji przyjetych zatozen.

Podstawowym celem Strategii Rozwoju Osrodka Sportu i Rekreacji w Solcu
Kujawskim jest okreslenie kierunku rozwoju instytucji. Wybor zadan i dziatan
jakie nalezy podja¢ aby OSiR stal si¢ nowoczesnym, innowacyjnym i
kreatywnym centrum sportu, wypoczynku, rekreacji 1 kultury fizycznej,
odpowiadajacym na potrzeby srodowiska, wyzwania cywilizacyjne,
przyczyniajgeym sig jednoczesnie do rOZWOju Sportu oraz zapewniajgcym
dostep do szeroko rozumianej kultury fizycznej, otwarta na zmieniajgce sig
potrzeby odbiorcéw i uzytkownikéw w kazdym przedziale wiekowym.

Strategia Rozwoju OSiR pozwala na wypracowanie mechanizmow
(organizacyjnych, prawnych oraz finansowych) pozwalajacych na podnoszenie
jakosci ustug oferowanych przez placowke, przystosowanych do wspétczesnych
tendencji rozwoju sportu i kultury fizycznej.

Strategia Rozwoju Osrodka Sportu i Rekreacji w Solcu Kujawskim wraz z
wszystkimi celami i zadaniami w niej sformutowanymi jest spdjna ze Strategia
Rozwoju Miasta Solec Kujawski.

Do zadan Oérodka nalezy zapewnienie odpowiednich warunkéw dla
dziatalnodci sportowo — rekreacyjnej na terenie miasta Solec Kuj awski oraz
prowadzenie tej dziatalno$ci w szczeg6lnosci poprzez:

— organizowanie zajg¢, zawodow i imprez sportowo — rekreacyjnych

—  rozwijanie ustug w zakresie sportu, masowej kultury fizycznej i rekreacji

— prowadzenie ustug w zakresie nauki ptywania

— wspomaganie rozwoju sportu wyczynowego

— udostepnianie, dzierzawe i najem obiektéw lub ich czgsci na dziatalnosé
sportows, rekreacyjna, biurows, handlowg lub inna

— prowadzenie dzialalnosci w zakresie prawidiowe] eksploatacji,
modernizacji i rozbudowy bazy sportowo — rekreacyjnej

— wykonywanie innych zadan zleconych przez Burmistrza Miasta Solec
Kujawski

W wykonywaniu swoich zadan Osrodek Sportu i Rekreacji w Solcu Kujawskim
wspélpracuje z organizacjami i instytucjami zajmujacymi sie
upowszechnianiem kultury fizycznej.



Oérodek Sportu i Rekreacji w Solcu Kujawskim prowadzi dziatalnos¢ w
obiektach:

1.Hala sportowo widowiskowa _boisko o wymiarach 28 m x 45m (wytyczone
Jinie do gry w pitke reczng, pitke siatkowa — boisko gtéwne lub trzy boiska
treningowe, koszykowke , 6 boisk do badmintona )

_widownia na 864 miejsc siedzgcych

-sitownia

- sauna

-pomieszczenie klubowe

-gabinet odnowy

-parking na 150 samochodéw

2.Plywalnia kryta :

-basen sportowy o wymiarach 25m x12m

-widownia na 90 miejsc siedzgcych

-brodzik dla matki z dzieckiem

-2 jacuzzi,

-sauna na podezerwien

-zjezdzalnia wewngtrzna i zewngtrzna

3.Plyta gléwna boiska trawiastego o wymiarach 68m x 110m z trybunami
4.Plyta treningowa boiska bocznego

5.Hotel OSiR - pokoje 4osobowe - 4 , pokoje 3 osobowe -9,
pokoje 1 osobowe- 3 , apartament

6.Silownia zewnetrzna

7.Street workout



Osrodek Sportu i Rekreacji w Solcu Kujawskim stanowi bardzo wazne
ogniwo infrastruktury sportowej, rekreacyjnej i wypoczynkowej .  Wspomaga
szeroko rozumiang kulture fizyczng oraz edukacje sportowa. Zapewnia szeroki
dostep do débr kultury fizycznej i sportu polskiego i $wiatowego za
posrednictwem organizowanych imprez, turniejow, meczow i rozgrywek.
Poprzez bogactwo infrastruktury sportowej i wypoczynkowej OSiR wzbogaca
procesy dydaktyczno wychowawcze, ksztattuje nawyki sportowe i zasady fair
play.

OSiR jest lokalnym i ponadlokalnym o$rodkiem kultury fizycznej i sportu, ktory
stara sie zapewniaé spofeczenistwu szeroki dostep do masowego oraz
indywidualnego uprawiania sportu amatorskiego oraz wyczynowego. Promuje
sport i aktywny tryb zycia w spolecznosci lokalnej.

Uniwersalny charakter obiektéw zarzgdzanych przez OSIiR, ich wszechstronne
wyposazenie oraz systematyczne aktualizowanie oferty sportowej, sprzyja
zaspokajaniu potrzeb uzytkownikow réznych grup wiekowych i wykonywanych
zawodow.

SILNE STRONY

-bogata, réznorodna i urozmaicona oferta sportowa (catoroczna)
-duza liczba zorganizowanych form uprawiania sportu (kluby, zespoty)

-wyposazenie obiektéw w nowoczesny sprzet do uprawiania réznych dyscyplin
sportowych

-strona na Facebooku

-dogodne godziny otwarcia obiektow

-szeroki zakres dziatalnosci

-pozytywny wizerunek OSiR w §rodowisku lokalnym i ponadlokalnym

-dobra wspblpraca z Urzedem Miasta oraz innymi instytucjami i organizacjami
pozarzadowymi

-mozliwoéci dalszego rozwoju obiektéw OSIR ( w marcu 2020 zostata oddana

do uzytku plyta treningowa )



SLABE STRONY

-obiekty stadionu sportowego wymagaja przebudowy, remontu i adaptacji dla
potrzeb sportu i rekreacji (trybuny , bieznia la )

- pokoje hotelowe i sanitariaty wymagaja remontu
- zaplecze sanitarne przy szatniach wymagajg remontu
SZANSE

_wzrost zainteresowania aktywnym trybem Zycia oraz uprawianiem sportu,

-pozyskanie $rodkéw zewnetrznych na remont, modernizacje i rewitalizacje
obiektéw dla potrzeb sport, rekreacj, wypoczynku i kultury fizycznej,

-organizowanie lokalnych, ponadlokalnych, regionalnych oraz
miedzynarodowych imprez sportowych,

-dostepnosé funduszy europejskich w ramach programéw operacyjnych, w tym
na dziatalno$¢ dodatkowsg

-mozliwosci pozyskiwania zewnetrznych srodkow finansowych ze zrodet
poza unijnych

—utworzenie i groty solnej i 2 saun w czesci basenowe;

-przebudowa i nowe zagospodarowanie stadionu gtownego

_dokoficzenie nawodnienia plyty gtéwnej — tukéw ( w trakeie realizacji
,planowane zakonczenie zadania 04.2021 )

-wymiana o$§wietlenia na energooszczedne na hali i basenie ( na basenie
czedciows wymiane zaplanowano na styczen )

- wykonanie jednego toru biezni na stadionie gtéwnym



-w srategii rozwoju Solca kujawskiego do 2024 roku ma powsta¢
Nasycalnia Sportu gdzie powstang boiska sportowe , place zabaw ,
skatepark co bardzo wplynie na atrakcyjnos¢ naszego miasta

Co mozna zrobié ?

- nalezy w miare mozliwosci dokonaé¢ remontu zaplecza hotelowego oraz
sanitarnego przy hali by zwigkszy¢ atrakcyjnos¢ obiektu ( remont etapowo w
oparciu o swoich pracownikéw gospodarczych pozyskujge na
inwestycje srodki zewnetrzne.

-zwiekszyé wykorzystanie pomieszczenia klubowego poprzez dodatkowe oferty
( przyjecia urodzinowe , komunijne , spotkania integracyjne , pokazy
konferencje , szkolenia )

-zastanowié sie nad cennikiem wynajmu dla klubéw sportowych ( obecnie
stawka za 1 godzine wynosi 10 zt gdzie wynajem w szkotach jest znacznie

WYZSZy )

L

-stworzy¢ dobra oferte dla,, zielonej szkoly " , moze wspolnie

z Juraparkiem
-w sali telewizyjnej stworzyé pokdj gier playstation ( pozyskaé sponsora na
zakup telewizoréw i konsol ) co zwigkszy atrakcyjnos¢ dla grup szkolnych i
treningowych
-za miejsca parkingowe na parkingach OSiR pobieraé optate ( PARKOMATY )

-stworzenie nowoczesnej strony internetowej OSiR,

-lepsza wspolpraca z okrggowymi zwigzkami réznych dyscyplin
sportowych 1 stworzenie oferty na konsultacje kadry wojewddzkiej

-poprzez dobra wspdtprace z klubami sportowymi organizowaé réznego
rodzaju turnieje i zawody sportowe

-w holu gtéwnym wykorzysta¢ miejsce w celu przebudowy na salki do
¢wiczen i sitowni w celu wynajmu .

- zwigkszy¢ aktywno$¢ marketingu ( plansze reklamowe )



~-wzbogaci¢ oferte dla soleckich zaktadéw pracy ( karnety na basen ,
wynajem hali na festyny i zawody sportowe , wynajem pomieszczenia
klubowego na szkolenia lub rekrutacje )

-marzeniem byloby znalezienie sponsora strategicznego ktoéry w zamian za
nazwe i inne zastosowane w umowie przekazywatby okreslong sume

pieniedzy ( nazwa o$rodka np.
AUTOS ARENA , SOLBET ARENA )
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