UCHWALA NR XXXV/318/13
RADY MIEJSKIEJ W SOLCU KUJAWSKIM
Z DNIA 19 GRUDNIA 2013 ROKU

w sprawie ,,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Solec Kujawski na lata 2014 — 2020 (+)”

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. [, #

2013 r.. poz. 594)'

RADA MIEJSKA W SOLCU KUJAWSKIM
UCHWALA, CO NASTEPUJE:

§1
Przyjmuje si¢ .,Strategi¢ Rozwoju Miasta i Gminy Solec Kujawski na lata 2014 — 2020 (+)".

stanowiaca zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2
.Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Solec Kujawski na lata 2014 — 2020 (+)” stanowi podstawe do
podejmowania biezacych i dlugookresowych decyzji zwiazanych z rozwojem Miasta 1 gminy Solec

Kujawski oraz zaspokojenia potrzeb lokalnej spotecznosci.

§3

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta i Gminy Solec Kujawski.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega ogloszeniu na tablicy ogloszen Urzedu

Miasta i Gminy w Solcu Kujawskim.
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¥ Sl UZASADNIENIE
DO UCHWALY NR XXXV/318/13
RADY MIEJSKIEJ W SOLCU KUJAWSKIM
Z DNIA 19 GRUDNIA 2013 ROKU

w sprawie ,,Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Solec Kujawski na lata 2014 — 2020 (+)”

W biezacym roku mija trzynascie lat od zatwierdzenia przez Rade Miejska w Solcu
Kujawskim pierwszej strategii Rozwoju Miasta i Gminy Solec Kujawski. Jest to dokument. ktory
stanowi podstawe podejmowania dziatan, zmierzajacych do osiagniecia celu, jakim jest dynamiczny
i zrownowazony rozwoj zblizajacy gmine do standardow Unii Europejskiej.

Aktualnie obowiazujaca .,Strategia...” zostala opracowana do konca 2013 r., dlatego tez zasadne
jest uchwalenie strategii na kolejny okres, tj. lata 2014 — 2020 (+).

.Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Solec Kujawski na lata 2014 — 2020 (+) opracowana
zostala przez zespol, w sklad ktorego weszli przedstawiciele roznych srodowisk (radni.
przedsiebiorcy, cztonkowie organizacji pozarzadowych, uczniowie szkoél, przedstawiciele jednostek
organizacyjnych i pomocniczych gminy oraz instytucji), pod kierunkiem Regionalnego Centrum
Przedsiebiorczosci sp. z 0.0. w Solcu Kujawskim.

Celem strategicznym dla Miasta i Gminy Solec Kujawski jest: Atrakcyjna i innowacyjna
gmina. Cel ten mozna osiagna¢ poprzez realizacje celow czastkowych, takich jak:
bogata oferta ustug,
centrum komunikacyjne Metropolii Bydgosko — Torunskiej,
spoteczenstwo Obywatelskie,

bezpieczna Gmina,

L T

gmina atrakcyjna dla mtodych.

Biorac pod uwage. to ze strategia stanowi podstawe do podejmowania biezacych
i dlugookresowych decyzji zwiazanych z rozwojem Miasta i Gminy Solec Kujawski oraz
zaspokojeniem potrzeb lokalnej spofecznosci. uchwalenie ., Strategii Rozwoju Miasta i Gminy

Solec Kujawski na lata 2014 — 2020 (+)” jest zasadne i1 konieczne.
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Zalgcznik Nr 1

Do Uchwaly Nr XXXV/318/13
Rady Miejskiej w Solcu Kujawskim
z dnia 19 grudnia 2013 r.

Regionalne Centrum Przedsi¢biorczosci Sp. z o.o.
86-050 Solec Kujawski
ul. Unii Europejskiej 4

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA I GMINY
SOLEC KUJAWSKI NA LATA 2014 - 2020 (+)

Solec Kujawski, czerwiec — listopad 2013 r.
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Zarzadzanie realizacja ,Strategia rozwoju Miasta i Gminy Solec Kujawski na lata 2014-2020 (+]

Koordynacja realizacji ,,Strategii rozwoju Miasta i Gminy Solec Kujawski na lata 2014-2020 [+ "
Koordynatorem realizacji ,Strategii jest Burmistrz Miasta i Gminy Solec Kujawski.
Z-ca Koordynatora ,Strategii...” jest zastepca Burmistrza Miasta i Gminy Solec Kujawski.

Z-ca koordynatora kieruje zespotem ds. realizacji ,Strategii ..” , ktdorego sktad osobowy powoluje

Burmistrz Miasta i Gminy Solec Kujawski. W sktad zespotu wchodza pracownicy Urzedu Miasts

Gminy Solec Kujawski.

Sposob i czestotliwosé dokonywania oceny realizacji ,Strategii rozwoju Miasta i Gminy Soje
Kujawski na lata 2014-2020 (+)”

Ocenie podlega kazdy rok kalendarzowy.

Ocene dokonuje sie do korica pierwszego kwartatu roku nastepnego, po roku za ktory dokonuje sie

ocene.

Ocene dokonuje sie na podstawie danych ztozonych przez dyrektorow wydziatow i kierownikow
referatéow Urzedu Miasta i Gminy w Solcu Kujawskim, jednostek organizacyjnych podieglych gminie
oraz podmiotéw wskazanych w harmonogramie dziatan ,Strategii” jako podmioty realizujace
wspotdziatajgce i odpowiedzialne za realizacje dziatan wskazanych w harmonogramie.

Ocena wraz z wnioskami przekazywana jest przez z-ce koordynatora Burmistrzowi Miasta 1 G
Solec Kujawski do akceptacji.

A

Burmistrz Miasta i Gminy Solec Kujawski przedstawia Radzie Miejskiej w Solcu Kujawskim informacije

nt. realizacji ,Strategii...” .

Sposob dokonywania zmian w ,,Strategii rozwoju Miasta i Gminy Solec Kujawski no lata 2014
-2020 (+)”

’

Whnioski dotyczgce zmian w ,Strategii..” winny by¢ dokonywane zgodnie z przyjeta p

obowiazujgcg przy przyjmowaniu ,Strategii...” w drodze uchwaty Rady Miejskiej w Solcu Kujawskim

Solec Kujawski, 29 listopada 2013 r.






Raport z warsztatow planowania strategicznego

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O METODZIE

Jedna z metod planowania strategicznego, stosowang przez kraje Unii Europejskiej (UE) jest
Metoda Aktywnego Planowania Strategii (MAPS). W jezyku niemieckim okreslana jako
Ziel Orientiere Projekt — Plannung (ZOPP), natomiast w jezyku angielskim Goal Oriented
Project Planning (GOPP). Istota MAPS jest zalozenie, ze informacja i wiedza potrzebna do
opracowania strategii istnieje, ale poszczegodlne jej elementy sg nieskoordynowane oraz
nieuporzadkowane, a ponadto rozproszone w réznych instytucjach, organizacjach i umystach
lokalnych ekspertow. We wszystkich etapach tej metody przestrzega sie podstawowych jej
zasad, jakimi s3: sposéb podejmowania decyzji i konsensus. Merytoryczna role
w wypracowaniu strategii dla danej instytucji lub regionu odgrywaja lokalni/regionalni
liderzy, ktorzy sa wlaczeni do zespotu planujgcego na podstawie ich:
= reprezentatywnosci,
= posiadanego doswiadczenia,
= wiedzy.
Sktad osobowy zespolu ekspertow rekrutujacych sie sposrod osob kluczowych dla obszaru,
dla ktorego budowana jest strategia rozwoju wcale nie musi pokrywaé sie z podziatami
formalnymi, uwzglednienie ktorych jednak jest niezbedne.
Wizualizacja dzialan (dyskusji, ktéra odbywa sie w formie pisemnej) nadaje calemu
procesowi planowania charakter materialny i obrazujacy:
* wkiad cztonkéw grupy planujacej (wyniki pracy grupy sa rejestrowane na biezaco),
= aktualny stan dyskusji,
= udokumentowanie wynikow.
Warsztaty odbywaja si¢ na zasadzie ,.burzy mozgéow” w grupie od 25 do 30 oséb -
przedstawicieli wiodacych grup danego srodowiska.
Caloscig dyskusji kieruje moderator, ktory jest osoba z zewngtrz. Rola moderatora polega
gtownie na:

- kierowaniu dyskusja,

- porzadkowaniu i strukturyzacji wypowiedzi,

- utrwalaniu wynikéw dyskusji.
Dochodzenie do wynikow przez zespél planowania strategicznego odbywa sie na drodze
konsensusu, tj. powszechnej zgody. Stad tez w wypadku nieuniknionych rozbieznosci,
uwzglednienie, ktorych stanowi silng strone metody MAPS, musi byé zawarty konsensus — na

taki a nie inny zapis — przez wszystkich cztonkéw zespotu planujacego. Oznacza to, ze
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osiaganie porozumienia metodg glosowania jest niewtasciwe dla tej metody. Przyjecie zasady

konsensusu jest istotne z kilku powodow:

- reprezentanci grup spotecznych pracujacy nad rozwigzaniem okreslonego zbioru
problemoéw nie majg charakteru elekcyjnego ani proporcjonalnego. Sg to
reprezentanci, liderzy z réznych sfer zycia spoteczno-gospodarczego,

- podejmowanie decyzji na zasadzie konsensusu nie dzieli grupy na ,,wygranych”
i ,,przegranych” (jak w przypadku glosowania), tym samym zmniejsza si¢ ryzyko
zablokowania realizacji decyzji przez osoby lub grupy ,,przegrane”,

- jawnos¢ decyzji — wszystkie prace i spotkania sa jawne, grupe planowania
strategicznego traktuje si¢ jako reprezentacj¢ szerokiej spotecznosci. Po
zakonczeniu kazdego etapu planowania strategicznego cztonkowie grupy winni

skonsultowa¢ w swoim srodowisku wypracowany materiat.

Gléwne zasady MAPS:

sama metoda wyznacza nie tylko sposob planowania, ale i reguluje sposéb komunikacji
miedzy czlonkami zespotu planujacego - udziela takze wskazowek, co do warunkow
odbywania sie warsztatow, a takze zagospodarowania przestrzeni, w ktdrej one si¢
odbywaja,

podstawowg formg dyskusji jest planowanie w grupie metoda ,.burzy moézgoéw”, ktore
pozwala na uzyskanie efektu synergii, wynikajacego ze sumowania si¢ w wartos¢
dodatkowa kompetencji poszczegolnych cztonkéw grupy planujace;,

wizualizacja dziatan nadaje catemu procesowi planowania charakter materialny,

podczas calego procesu planowania obowiazuja reguty i zalecenia stosowane dla kazdego
kroku przewidzianego w harmonogramie warsztatu adresowanego dla odpowiednio
zestawione] grupy planujacej, kierowanej przez moderatora,

wdrazanie strategii winno by¢ wspierane o metode MAPS, przy wykorzystaniu
w najwyzszym stopniu do$wiadczen grupy planujacej, zobrazowanych w wynikach

uzyskanych podczas warsztatow planowania strategicznego.

Metoda MAPS przewiduje nastepujgce etapy planowania strategicznego:

analiza problemow,
analiza celéw,
przeglad planowania strategii (mierniki),

harmonogram dziatan.

Regionalne Centrum Przedsigbiorczosci Sp. z 0.0. 4
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Warsztaty planowania strategicznego poprzedzone sg analiza SWOT, tj. ocena mocnych

i stabych stron oraz szans i zagrozen.

2. UCZESTNICY WARSZTATOW PLANOWANIA STRATEGICZNEGO
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Lp. Nazwisko i imi¢ Miejsce pracy

16.

17.

18.

19.

Artwik Anna

Ball Cezary
Biatkowska Barbara
Bochat Jan
Boczkaja Bolestaw
Brzozowski Adam
Czaki Teresa
Czyzewski Mateusz
Dolinska Barbara
Franaszczuk Halina
Gaca Grzegorz
Gacka Michalina
Gapski Jan
Gasinska Bernadeta
Gebski Mirostaw
Gralak Agnieszka
Konopka Wojciech
Koszarski Jan
Kowalska Alina

Krél Halina
Kubiak Piotr

Kubiak Rafat

Kuligowska Katarzyna

Kuligowski Maciej

Stowarzyszenie na Rzecz Osob Niepetnosprawnych
Solec Kujawski

Urzad Miasta i Gminy

Solec Kujawski

Urzad Miasta i Gminy

Solec Kujawski

Miejski Ludowy Klub Sportowy

Solec Kujawski

Emeryt

Solec Kujawski

Emeryt

Solec Kujawski

GRANIT

Solec Kujawski

Asystent Posta Lukasza Krupy, ul. Sosnowa 28A,
Solec Kujawski

Rada Miejska

Sotectwo Chrosna

Sotectwo Kujawska

Zespot Szkot Ogdlnoksztatcacych 1 Zawodowych
Solec Kujawski

Gimnazjum Publiczne nr 2

Solec Kujawski

ZGK Sp. z 0.0.

Solec Kujawski

KTR Torpedo

Solec Kujawski

Moderator,

Regionalne Centrum Przedsigbiorczosci Sp. z 0.0. Solec Kujawski
CAMSAT

Solec Kujawski

Miejsko-Gminna Przychodnia Zdrowia

Solec Kujawski

Rada Miejska

Solec Kujawski

Urzad Miasta i Gminy

Solec Kujawski

Sotectwo Chrosna

Regionalne Centrum Przedsigbiorczosci Sp. z 0.0.
Solec Kujawski

Muzeum im. Ksiecia Przemysta w Solcu Kujawskim
Solec Kujawski

Terenowy Komitet Ochrony Praw Dziecka

Solec Kujawski

Zespot Szkot

Regionalne Centrum Przedsigbiorczosci Sp. z 0.0. 6
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

39.

40.

41.

42.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

Lichocka Iwona
Matecka Katarzyna
Marcinkowski Zenon
Mikulska Krystyna
Niedzwiedzka
Matgorzata

Nowak Jerzy

Nowak Wiestaw
Osinska Regina
Pawzun Wiestawa

Pigtek Rafat

Pietrzak Jozef

Raszkowska Katarzyna

Rudna Magdalena
Sieracka Natalia

Sktadanowska Helena

Sottyszewski Zygmunt

Stamm Hanka
Stefanski Zbigniew
Substyk Teresa
Szetke Lidia

Wawrzyniak Grazyna

Wawrzyniak Zbigniew

Wysocka Elzbieta
Zamorowski Mariusz

Zagun Alicja

Raport z warsztatow planowania strategicznego

Solec Kujawski

Biblioteka Publiczna

Solec Kujawski

Urzad Miasta i Gminy
Solec Kujawski
Przedsigbiorstwo Wielobranzowe KSK
Solec Kujawski

Urzad Miasta i Gminy
Solec Kujawski

Zespot Szkot

Solec Kujawski

Rada Miejska

Solec Kujawski

Publiczna Szkota Muzyczna
Urzad Miasta i Gminy
Soleckie Centrum Kultury
Solec Kujawski

Soleckie Centrum Kultury
Solec Kujawski
Komisariat Policji

Solec Kujawski

Rada Miejska

Solec Kujawski

Zespot Szkot

Solec Kujawski

Urzad Miasta i Gminy
Solec Kujawski

Bogner Edelstahl Polska Sp. z o0.0.
Solec Kujawski

Szkota Podstawowa nr 4
Solec Kujawski

Rada Miejska

Solec Kujawski
Miejsko-Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
Solec Kujawski

Urzad Miasta i Gminy
Solec Kujawski

Urzad Miasta i Gminy
Solec Kujawski
Przedszkole Publiczne nr 1
Solec Kujawski
Gimnazjum Publiczne nr 2
Solec Kujawski

Osrodek Sportu i Rekreacji
Solec Kujawski
Stowarzyszenie Rozwoju Solca Kujawskiego
Solec Kujawski

Rada Miejska

Solec Kujawski

Rada Miejska

Solec Kujawski

Regionalne Centrum Przedsiebiorczosci Sp. z o.0.
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50. Zebrowska-Dudek Urzad Miasta i Gminy
Justyna Solec Kujawski
3. ANALIZA SWOT

Regionalne Centrum Przedsigbiorczosci Sp. z 0.0. 8
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MOCNE STRONY

SEABE STRONY

potozenie (szlaki komunikacyjne, osrodki
miejskie Bydgoszcz, Torun),

czyste srodowisko,

uwarunkowania przyrodnicze (Wista,
Puszcza Bydgoska),

dobra woda,

zmodernizowane $wietlice wiejskie,
dobra komunikacja z osrodkami
centralnymi,

wizerunek miasta (czyste miasto),
pozytywna opinia o miescie,

tereny inwestycyjne,

dobrze rozwinigta infrastruktura
techniczna,

sie¢ handlowa,

dobra baza sportowa,

dobra baza oswiatowa,

tereny pod budownictwo mieszkaniowe,
tereny przeznaczone pod sport i
rekreacje,

potencjat mlodych utalentowanych ludzi,
otwartych na $wiat,

aktywnos¢ lokalna — organizacje
pozarzadowe,

kompetentny samorzad,

pozyskiwanie zewngtrznych srodkoéw
finansowych,

racjonalna gospodarka przestrzenna, tad
przestrzenny,

opracowana i realizowana dokumentacja
strategiczna,

kapitat ludzki,

Centrum Aktywnosci 1 Edukacji,
swietlica wiejska we wsi Chrosna 1
Makowiska,

duza $wiadomos¢ spotecznosci lokalnej,
rozwinieta dzialalno$¢ amatorskich
zespoléw artystycznych.

brak potaczenia pdtnoc potudnie,

stuzba zdrowia,

brak lokalnej komunikacji,
zdegradowane centrum miasta,

stabe wyniki nauczania,

funkcjonowanie w jednym obiekcie
szkoty gimnazjalnej i ponadgimnazjalnej,
staba dostepnosé do zaje¢ pozalekeyjnych
dla mtodziezy wiejskiej,

brak bazy o$wiatowej na Osiedlu Lesnym,
niedostateczne zabezpieczenia
przeciwpowodziowe,

bezpieczenstwo — monitoring,

staba promocja gminy,

brak ofert pracy dla mtodych ludzi,
rosngce bezrobocie

ograniczenia przestrzenne,

brak stadionu wielofunkcyjnego,
niedostateczna baza kulturalna 1 miejsca
do spotkan plenerowych,

niedostateczna ilos¢ miejsc w ztobkach i
przedszkolach,

niedostateczna ilos¢ placowek dla osob
starszych,

starzejace sie spoteczenstwo,
niedostateczna ilos¢ drog lokalnych
utwardzonych,

infrastruktura drogowa nie do konca
dostosowana do potrzeb,
niewystarczajaca ilo$¢ Sciezek
rowerowych,

niedostateczna infrastruktura techniczna
na terenach przeznaczonych pod
budownictwo,

bronfildy (miejsca zdegradowane —
uspione),

ucigzliwosci zwigzane z wysypiskiem
Smieci,

niedostateczna baza noclegowa,
niewystarczajaca zewnetrzna baza
sportowo-rekreacyjna,

brak bazy mtodziezowej (kluby, miejsca
spotkan),

zty stan techniczny harcéwki — brak
wykorzystania tego obiektu,

brak modernizacji pozostatych swietlic,
brak sieci handlowych na terenie Osiedla
Torunskiego,

niewystarczajgca ilo$¢ lokali socjalnych,

Regionalne Centrum Przedsigbiorczosci Sp. z 0.0.

9




Raport z warsztatow planowania strategicznego

niewystarczajaca ilo$¢ mieszkan dla 0sob
starszych 1 samotnych,

staba aktywno$¢ spoteczna,

brak centrum informacji i koordynacji
dziatan zwigzanych z
niepetnosprawnoscig, wolontariatem,
turystyka, sportem itp.,
niedostateczna aktywno$¢ sportowa,
staba swiadomos¢ spoteczna,

brak lideréw spotecznych,
niewystarczajace media lokalne,
migracja mtodziezy,

brak miast partnerskich.

SZANSE

ZAGROZENIA

= Puszcza Bydgoska jako szansa rozwoju
turystyki i rekreacji,

= stopien wodny z przeprawa drogowa na
Wisle,

= platforma multimodalna na Wisle,

" przeprawa promowa,

= Port Lotniczy Cargo w Bydgoszczy,

= korytarze transportowe S10; S5; DK80;
MDW40; MDW70,

* budowa mariny rzecznej,

= rewitalizacja linii kolejowej 018 (BiT
City),

= rozw0j przemystu spozywczego (wody
pitnej),

= wspdlpraca z uczelniami wyzszymi,

* migracja mieszkancoéw z innych miast,

= wyzsza jakos¢ ustug,

= obszar metropolitalny,

= Jokalizacja S10 zgodna z oczekiwaniami
mieszkancow,

= wykorzystanie funduszy UE.

niskie naktady na oswiate okreslane

w subwencji,

upolitycznienie oswiaty,

likwidacja sredniej szkoty

ogolnoksztatcacej 1 zawodowe;j

niewystarczajace kryteria naboru do
zawodu nauczyciela,

brak czytelnych norm etycznych

1 autorytetow,

uwarunkowania prawne i organizacyjne,
ograniczenia finansowe,

emigracja mtodych ludzi,

konflikt bydgosko-torunski,
sypialnia o$ciennych miast,

kryzys gospodarczy,

nieuregulowana Wista,

S10 przez Puszcze Bydgoska,

polityka przyznawania srodkow
zewnetrznych i1 procedury rozliczania,
lokalizacja S10 niezgodna z
oczekiwaniami mieszkancow,
likwidacja sredniej szkoty
ogolnoksztalcacej 1 zawodowe;,
drenaz zasobow zasobow ludzkich.

4. ANALIZA PROBLEMOW

Analiza probleméw polega na:

Regionalne Centrum Przedsigbiorczosci Sp. z o.o.
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= okresleniu problemoéw wystepujacych na danym terenie, istniejacych ,tu i teraz”,
spetniajgcych nastepujace kryteria: negatywnosci, istotnosci i prawdziwosci - zapis nie
moze dotyczy¢ problemow przysztych,

= ustaleniu problemu kluczowego,

= uporzadkowaniu zapisanych problemoéw, ustalajac strukture powigzan przyczynowo -
skutkowych w postaci tzw. ,,drzewa problemow™.

Problem kluczowy nie musi sta¢ si¢ pdzniej, automatycznie celem strategii oraz nie moze

zawiera¢ w sobie sposobu rozwigzania.

,.Drzewo problemdéw” nie stanowi hierarchii problemdéw, co oznacza, ze problemy znajdujace

na nizszych poziomach nie sg mniej wazne.

Struktura ,,drzewa problemow”

[ SKUTEK ,,A” ] [ SKUTEK ,,B” ]
| 1
IS = S ass Esaaass _I __________ 1
PROBLEM
KUCZOWY
I
r———=—=—==-=--- +---—-—-——-—— e |
PRZYCZYNA ,X” PRZYCZYNA ,Y> PRZYCZYNA ,Z”

Grupa ekspertow lokalnych przyjeta, ze problemem kluczowym jest:

[ MALA ATRAKCYJNOSC GMINY J

Grupa ekspertow lokalnych okreslita nastepujace problemy wystepujace na obszarze miasta i
gminy Solec Kujawski :
» bezrobocie wsrod miodziezy,
emigracja zarobkowa ludnosci,
spowolnienie rozwoju gminy,

niewystarczajaca oferta ushug,

V V V V

brak podmiotéw ekonomii spotecznej,

Regionalne Centrum Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0. 11
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Vu

,uspiony” rynek (Plac Jana Pawta II),

» niewystarczajaca infrastruktura sportowa,

» brak koordynacji i promocji dziatalnosci sportowo-rekreacyjnej,

» brak spojnego i skoordynowanego systemu opieki nad seniorami i osobami przewlekle
chorymi,

» brak réznorodnosci form opieki nad dzie¢mi do lat 3 i miejsc w przedszkolach,

> brak dostatecznej opieki zdrowotnej i medycznej,

> brak placowki oswiatowej na Osiedlu Lesnym,

» brak komunikacji miejskie;j,

» brak centralnych miejsc wypoczynku i rekreacji dla rodzin,

» brak bazy do dziatan kulturalnych (stacjonarnych i plenerowych),

» brak miejsc spotkan dla mtodziezy,

» zagrozenia cywilizacyjne spoteczenstwa w szczego6lnosci dzieci i mlodziezy,

» niedostosowane szkolnictwo zawodowe do potrzeb rynku pracy,

» brak potaczenia komunikacyjnego pétnoc — potudnie (przeprawa przez Wiste),

» niewystarczajaca infrastruktura drogowa,

> slabe zaangazowanie spoteczne mieszkancow, zwlaszcza mtodziezy,

» brak zorganizowanej sieci wolontariatu,

> slaba integracja spoleczna,

» niestabilno$¢ prawa,

» wysokie zaleglosci za optaty czynszowe i komunalne,

> starzejace si¢ spoteczenstwo.

Strukture ,drzewa problemow” wraz z powigzaniami przyczynowo — skutkowymi

przedstawia tablica 1.

Regionalne Centrum Przedsiebiorczosci Sp. z o.0. 12
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Raport z warsztatow planowania strategicznego

5. ANALIZA CELOW

Sktada sie z przeformutowania problemdéw na cele, taczenia ich w zwigzek celow i srodkow
do ich realizacji, a nastgpnie wyboru celu strategicznego.

Porzadkowanie to stuzy do zobrazowania interakcji pomigdzy poszczegdlnymi celami,
nadajgc im struktur¢ w postaci ,drzewa celdéw”. Na tym etapie nastgpuje réwniez
uzupehnienie o inne cele.

Przy okreslaniu celéw nalezy kierowaé sie tym, aby byty one mierzalne i realnie osiagalne.
,Drzewo celéw” nie stanowi hierarchii celéw, kolejnos$¢ ich realizacji jest okreslona przez
grupe planowania strategicznego w harmonogramie dziatan jako, tzw. ,Sciezka dojscia
realizacji celu”.

2

Struktura ,,drzewa celow’

EFEKT EFEKT

CEL STRATEGICZNY
I ]
CEL CZASTKOWY / CEL CZASTKOWY / CEL CZASTKOWY /
OPERACYINY OPERACYINY OPERACYJINY

Grupa planowania strategicznego jako cel strategiczny okreslita:

ATRAKCYJNA I INNOWACYJNA GMINA

Regionalne Centrum Przedsigbiorczosci Sp. z 0.0. 16
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Grupa ekspertow lokalnych okreslita do realizacji nastepujace cele czastkowe/operacyjne:
» bogata oferta ustug,

centrum komunikacyjne Metropolii Bydgosko-Torunskiej,

spoteczenstwo obywatelskie,

bezpieczna gmina,

YV V V V

gmina atrakcyjna dla mtodych.

Strukture ,,drzewa celow” przedstawiajg tablice 2+2b.

Regionalne Centrum Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0. 17
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Raport z warsztatow planowania strategicznego

6. PRZEGLAD PLANOWANIA STRATEGII (MIERNIKI)

Przeglad planowania strategii polega na:
> opracowaniu streszczenia strategii,
~ okresleniu wskaznikéw (miernikéw) realizacji celow,
» ustaleniu zrodta danych pozwalajacych na sprawdzenie wskaznikow,

» analizie ryzyka zwigzanego z zalozeniami przyjetymi w strategii.

Podstawowym zadaniem miernikdw jest wskazywanie na stopien realizacji okreslonych
celow. Tak wigc kazdy miernik powinien byé obiektywnie sprawdzalny. Ta wiasnosé
miernika osiaga si¢ poprzez wyszczegélnienie, w jaki sposdb cel, wynik projektu, rezultat lub

dziatanie sg osiaggalne w odniesieniu do:

~ llosci lle? lub Jak wiele?
~ JakosciJak dobrze?

» Czasu Do kiedy?

» Miejsca Gdzie?

Wskazniki musza skupia¢ si¢ na najwazniejszych cechach celu stanowigc podstawe do jego

monitoringu.

Przeglad planowania strategii (mierniki)

MIERNIK / WSKAZNIK

Cel strategiczny

Cele czastkowe

Regionalne Centrum Przedsigbiorczosci Sp. z 0.0. 21
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MIERNIK / WSKAZNIK

CEL STRATEGICZNY

ATRAKCYJNA I INNOWACYJNA GMINA

CELE CZASTKOWE

1. Bogata oferta ushug

I.
2.

3.

Wzrost liczby mieszkancow - osoby

Liczba wybudowanych obiektéw sportowych,
turystycznych i rekreacyjnych —szt.

Liczba nowych produktow turystycznych — szt.
Dtugos¢ wybudowanych / rozbudowanych /
przebudowanych $ciezek dydaktycznych - km
Powierzchnia przebudowanych / rozbudowanych
obiektéw ochrony zdrowia — m*

Liczba doposazonych instytucji ochrony zdrowia — szt.
Liczba wybudowanych/zmodyfikowanych obiektow
oswiatowych — szt.

Liczba oséb korzystajgcych z ustug pomocy spotecznej
w obiektach dostosowanych do wymaganych prawem
standardow — osoby

2. Centrum komunikacyjne
Metropolii Bydgosko-
Torunskiej

Dtugos¢ wybudowanych/rozbudowanych/
przebudowanych drég gminnych — km

Dtugos¢ wybudowanych / rozbudowanych /
przebudowanych sciezek rowerowych — km

Liczba pasazerow obstuzonych przez transport miejski
Liczba projektow z zakresu gospodarki wodnej

3. Spoleczenstwo
obywatelskie

(U'S)

Liczba teleinfocentréw ogdlnodostepnych — bezptatne
punktu dostepu do Internetu — szt.

Liczba projektow zrealizowanych na rzecz lokalnej
spotecznosci — szt.

spoteczne - PLN

szt.

4. Bezpieczna gmina

Wartosé srodkow zewnetrznych pozyskanych na projekty

Liczba wizyt studialnych i wymian migdzynarodowych —

. Dlugos$é wybudowanej/rozbudowanej/przebudowanej/

sieci wodociggowej — km

Dhugos¢ wybudowanej/rozbudowanej/przebudowanej/
sieci kanalizacji sanitarnej — km

Liczba projektow z zakresu gospodarki odpadami —szt.

Regionalne Centrum Przedsigbiorczosci Sp. z 0.0. 22
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4. Liczba projektow z zakresu bezpieczenstwa
przeciwpowodziowego 1 retencji wdd — szt.

5. Liczba projektéw z zakresu prewencji zagrozen
cywilizacyjnych — szt.

e

5. Gmina atrakcyjna dla Liczba nowych miejsc pracy - szt.
miodych 2. Liczba projektow z zakresu uzbrajania terenéw pod
inwestycje —szt.
3. Powierzchnia przygotowanych terendw pod budownictwo
mieszkaniowe — ha
4. Liczba imprez o zasiggu regionalnym i ponadregionalnym
— szt.

Regionalne Centrum Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0. 23
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7. HARMONOGRAM DZIALAN

Harmonogram dziatan polega na zamieszczeniu programu w formie tabeli, ktéra zawiera
w sobie cele czgstkowe (operacyjne), rezultaty oraz zadania, dzigki ktorym osiggniete zostang
wymienione cele. Harmonogram dzialan stanowi szczegélowy wykaz kolejnych zadan
stuzacych do realizacji celu 1 zawiera:

~ zwiezly opis danego zadania,

» horyzont czasowy trwania danego zadania,

~ okreslenie zrédel finansowania zadania,

» okreslenie jednostki odpowiedzialnej za realizacje zadania.

Harmonogram dziatan
: el ZRODLO

CELE/ _: OD ' FINANSOWANIA JEDNOSTKA

DZlALANIA KIEDY | ‘ DZIAELANIA i ODPO\VIEDZIALNVA 7 ,.

Pelen zakres harmonogramu dzialan przedstawia tablica 4.

Regionalne Centrum Przedsigbiorczosci Sp. z 0.0. 24
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