PROTOKOL
POSIEDZENIA KOMISJI EDUKACJI KULTURY I SPORTU RADY MIEJSKIEJ
Z DNIA 21.03.2023 ROKU

W posiedzeniu komisji udziat wzigto 6 radnych. Nieobecni usprawiedliwieni to: radne
Alicja Zagun i Beata Kolota oraz radny Dariusz Chojnacki.

Posiedzenie odbyto sie w Oérodku Sportu i Rekreacji w Solcu Kujawskim. Uczestniczyli w nim
pracownicy OSiR: Wojciech Lutowski Dyrektor placéwki, pani Romana Falenczyk- giéwna
ksiegowa 1 FLukasz Czarczynski, zajmujacy si¢ marketingiem. Celem wizytacji bylo
zrealizowanie punktu 3 planu pracy na 2023 r.: wizja funkcjonowania placéwki i plan pracy
nowego dyrektora.

Na protokolanta posiedzenia wybrano radnego Szymona Raczynskiego.

Posiedzenie komisji poprowadzil wiceprzewodniczacy Komisji EKiS, radny Adam
Michalak, ktéry zadal pytanie, jakie punktyswojego planu pracy Dyrektor OSIiR
zrealizowal w ciggu trzech lat oraz czy przeprowadzona zostala analiza SWOT. Jakie
poczyniono dzialania, prowadzgce do poprawy organizacji osrodka.

Dyrektor Wojciech Lutowski poinformowat, ze nie przeprowadzat analizy SWOT, uznajac Ze nie
bylo to konieczne. Co do planu pracy, to udato si¢ bardziej efektywnie wykorzysta¢ wszystkie
pomieszczenia w os$rodku, w tym pomieszczeni klubowe- na pokazy i konferencje oraz
restauracji Pasibrzuszek przez kluby sportowe i stowarzyszenia. W czasie pandemii wiasnymi
sitami wykonano remont (od$wiezenie, malowanie) wszystkich pokoi hotelowych oraz szatni na
hali. Na ten cel udato si¢ pozyska¢ sponsoréw. Wspolnie z Jura Parkiem stworzono bardzo dobrg
oferte zielonej szkoly. Z dyrektorem Jura Parku Jest stala wspotpraca w zakresie wymiany
kontaktéw i doswiadczen. Grupy odwiedzajgce Jura Park sa przyjmowane na basenie,
pracownicy Jura Parku korzystaja z hotelu. Zaprojektowano i stworzono nowsg strong
internetowa OSiR. Dobrze funkcjonuje wspdtpraca z Kujawsko-Pomorskimi kadrami pitki
koszykowej, pitki siatkowej i pitki noznej. Stworzono dla nich dobrej oferte, dzigki ktérej
systematycznie odwiedzajg OSiR, planujac w naszym osrodku zgrupowania sportowe. W 2022
roku bylo ich osiem. Z powodu braku miejsca na hali, przede wszystkim w okresie jesienno-
zimowym, udostepniono klubom sportowym szatnie i hol gtéwny, ktére staly si¢ miejscem do
przeprowadzania zaje¢. W ostatnim czasie zwrécono si¢ z ofertg do zaktadéw pracy w Solcu
Kujawskim, proponujgc gléwnie karnety na basen. W ubiegtym roku udato si¢ wymieni¢ stare
lampy na o$wietlenie LED w catosci na basenie, w korytarzach, szatniach i w pomieszczeniach
biurowych, co na pewno przyczynilo sie do zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej w obiekcie.
Dzigki dobrej wspdlpracy z przedsigbiorcami pozyskano sponsora na wymiang drabinek na
basenie, ktére musialy byé wykonane na zamoéwienie. Jedna sztuka to koszt okoto 6 tys. zt. OSiR
nie poniést zadnych kosztéw. W miar¢ mozliwosci wymieniany jest sprzet na hali i boiskach. W
ostatnich dwdch latach zakupiono trzy komplety siatek i jeden komplet bramek aluminiowych na
hale oraz jeden komplet pelnowymiarowych bramek wraz z siatkami na boisko boczne. W 2020
roku zostalo zmodernizowane naturalne boisko boczne. Zostaly zamontowane pitkochwyty od
strony ulicy Obwodowej i parku linowego oraz zakupione zostaty dwie tawki dla zawodnikow.
Wszystkie grupy mlodziezowe z Solca Kujawskiego rozgrywaja mecze ligowe wilasnie na boisku
bocznym. Na potrzeby licencyjne stadionu gléwnego wymieniono naglosnienie na nowe,
zakupiono tablicg §wietlng wynikéw, wykonano podjazd na trybuny dla 0séb niepetnosprawnych
oraz, przy pomocy ZGK Solec Kujawski, udalo si¢ wykonaé podwyzszenie istniejgcego



ogrodzenia, aby stworzy¢ miejsce dla kibicow przyjezdnych. W biezagcym roku zostat zmieniony
cennik, wszystkie stawki ulegly podwyzszeniu.

Radny Adam Michalak wskazal, ze koszty utrzymania boisk pilkarskich rocznie to okolo
117 tys. zl, w zwiazku z tym zadal pytanie, ile kluby soleckie placa za wynajem boisk.
Dyrektor przedstawil zestawienie przygotowane przez ksiggowos¢: wplywy z wynajmu boisk
naturalnych w 2022 r. to kwota 23327,00 zt brutto. Wplywy od dwoch klubéw soleckich, ktore
wynajmuja boiska (7-8miesiecy w roku) to kwota: 5035 zi. brutto.

Adam Michalak zadal pytanie, Kktére z zaplanowanych imprezy wlasnych zostaly
zorganizowane przez OSiR. W jaki sposob pozyskiwane sa §rodki finansowe.

Dyrektor Wojciech Lutowski odpowiedzial, ze jako jednostka budzetowa, OSiR nie ma w planie
finansowym zabezpieczonych $rodkéw na organizacje imprez. Wszelkie imprezy, jakie sg
realizowane w OSiR, sg organizowane przez klubu sportowe lub stowarzyszenia, przy duzym
wsparciu 1 wspdlorganizacji OSiRu. Problem wynika przede wszystkim z tego, ze jesli osrodek
jako jednostka budzetowa otrzymatby jakiekolwiek $rodki od sponsoréw, musi przekazac je do
Urzedu Miasta, nawet jesli impreza bylaby organizowana i oplacana przez uczestnikow czy
dofinansowana przez sponsor6w przy pomocy platformy platniczej. Roéwniez w  takich
przypadkach pieniadze w catodci muszg zostaé¢ przekazane do urzgdu. Nie mozna tych srodkéw
przekaza¢ na wydatki biezace. Dlatego bardzo czgsto imprezy sg organizowane przy pomocy
klubow sportowych czy innych organizacji. Pozyskiwani sa sponsorzy na zasadzie umow
barterowych oraz udostepniane sa miejsca reklamowe na hali i basenie.

Kolejne pytanie od radnego Adama Michalaka bylo skierowane do osoby odpowiedzialnej
w OSiR za marketing - pana Lukasza Czarczynskiego. Jak przedstawia si¢ plan
marketingowy na rok biezgcy i na kolejne lata. Czy jest on spojny z rozwojem osrodka?
Odpowiedz : W tym roku, plan marketingowy ma opiera¢ si¢ na naszych nowosciach, takich jak
grota solna oraz dwie nowe sauny na basenie. Z tg oferta reklamowa OSiR planuje trafi¢ do jak
najwiekszego grona odbiorcéw, nie tylko w Gminie ale tez poza nig. Chcemy w tym roku
zaproponowaé tak zwany program lojalnosciowy, gdzie bedzie mozna w komplecie skorzystac z
groty solnej, basenu oraz saun np. na kazdg atrakcje 10 wejscie gratis. Ma to na celu zachgci¢
klientéw do systematycznego korzystania z naszych ustug. W koncu w 2022 roku udato sig
stworzy¢ nowg strone internetows, ktora speinia wszystkie standardy. Nie bylo zainteresowania
starg strong osrodka, teraz nalezy rozreklamowaé nows strong, tak zeby odbiorca korzystat z niej
i pozyskiwal informacje. Najtatwie] to zrobi¢ przez portal spotecznosciowy na FB, ktdry réwniez
posiadamy i tam systematycznie zamieszczamy posty z informacjami przed i po imprezach w
naszych obiektach. Co wazne nowa strona powstata w taki sposob, zeby reklamowa¢ naszych
partnerdw oraz pozyskiwa¢ informacje o klubach, ktore dzialaja w naszej Gminie. Otrzymujemy
bardzo duzo zapytan o wsparcie akcji charytatywnych albo konkurséw. Standardowg pomocg w
tego typu akcjach jest ufundowanie darmowych wejscidwek na basen (pojedynczych lub
podwéjnych), co cieszy sie bardzo dobrym odbiorem i jednoczesnie reklamuj¢ nasz basen.
Aktualnie jestesmy w trakcie szkolef, ktore pomoga w szybki i sprawny sposob przejscie
jednostce na nowy system BIP. Poza tym jesli chodzi o akcje marketingowe, to od lat
wspolpracujemy z rozglosniami radiowymi. W radiu PiK jestesmy sponsorami konkursow, w
ktorych fundujemy wejscidwki na basen.

Przede wszystkim skupiamy si¢ na promowaniu imprez cyklicznych, ktére wpisaty si¢ juz na
state w nasz kalendarz imprez oraz na biezgco przeprowadzamy dziatania marketingowe.

Dyrektor Wojciech Lutowski dodat, ze wszystkie imprezy sportowe, ktére s3 organizowane lub
wspotorganizowane musza przynosi¢ dochod. Jest ustalona kwota, ktérg OSiR  musi
wypracowaé w ciaggu roku, a w obecnych czasach nie jest to tatwe. Koszty utrzymania ciagle



rosng. Za energie elektryczng oraz energie cieplng o$rodek ptaci w tym roku o okoto 140 %
wiecej. Do tego dochodza wyzsze stawki za zuzycie wody 1 kanalizacje.

Radny Adam Michalak zapytal, jakie to byly kwoty w zesztym roku.

Odpowiedz: Dochody jakie w zatozeniach miat wypracowaé OSiR w 2022 roku to 1 280 000 zt.
Zostaly one osiagnig¢te stosunkowo szybko, dlatego urzad podnidst oczekiwany dochéd o
200 000 zt. Udato si¢ to zrealizowa¢ pod koniec 2022 r. i dochdd wynidst: 1478 000 zt. Te
kwoty bylyby zdecydowanie wyzsze, gdyby udato si¢ wykorzysta¢ i wynajaé pomieszczania
Bowlingu. W ostatnich dwdch latach odbylo sie osiem przetargdéw i zaden z nich nie zakonczyt
si¢ sukcesem. Wszystkie zainteresowane osoby zrezygnowaly, mimo ze stawka jest najnizsza z
mozliwych do zaproponowania i jest o potowe nizsza, niz 10 lat temu. Radny Adam Michalak
dodat informacje, ze osobie ktéra opuszczata bowling, Urzad umorzyt 25 tys. zt, mimo ze byly
najemca nie zostawil w rozliczeniu waznych, wartosciowych rzeczy np. pieca do pizzy. Sprzet,
ktory powinien zosta¢ w pomieszczeniach na pewno ulatwitby zagospodarowanie pomieszczen
lub wynajem.

Dalsza dyskusja dotyczyla basenu. Radny Adam Michalak zapytal czy OSiR wyszedl z
inicjatywa do Urzedu, zeby korzystanie z sauny byly dodatkowo platne.

Dyrektor przedstawit pierwsza koncepcje saun i groty solnej, gdzie w projekcie nie bylo ujete
poszerzenie systemu kasowego, ktéry ma juz 16 lat, ani zamontowania przed wejsciem na sauny
ruchomej bramki kontrolnej, ktora jest niezbedna do dodatkowego obcigzania klienta. Obecnie
zmiana systemu kasowego oraz zamontowanie tego typu bramki kontrolnej to koszt okoto 60 000
zt. Obecnie osrodek nie dysponuje takimi pienigdzmi.

Jednogto$nie radni - cztonkowie komisji stwierdzili, ze jesli planuje sie tego typy inwestycje to
takie pozycje jak: system kasowy oraz bramki kontrolne powinny znaleZé si¢ w projekcie od
poczatku. Nikt wezesdniej nie przewidziat tego typu dodatkowych kosztéw, co dla osrodka sportu
w czasie roku jest bardzo duzym wydatkiem.

Dyrektor Wojciech Lutowski podsumowat, Ze obecnie jego priorytetem jest pozyskanie
srodkéw na remont dachu hali OSiR. Dach przecieka w kilku miejscach nad parkietem do
¢wiczen, stwarzajgc zagrozenie dla éwiczacych. Jest tez kilka przeciekéw nad trybunami. W
budzecie na ten rok udalo si¢ zabezpieczy¢ czes¢ $rodku na tego typu remont. Okazato si¢ jednak,
ze wyceny wykonawcow sa wyzsze niz zaplanowat OSiR o kwotg okoto 50 000 zt.

Protokotowat Szymon Raczynski
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