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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Solec Kujawski

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O METODZIE AKTYWNEGO
PLANOWANIA STRATEGII

Jedna z metod planowania strategicznego, stosowang przez kraje Unii Europejskiej (UE) jest
Metoda Aktywnego Planowania Strategii (MAPS). W jezyku niemieckim okre$lana jako
Ziel Orientiere Projekt — Plannung (ZOPP), natomiast w jezyku angielskim Goal Oriented
Project Planning (GOPP). Istota MAPS jest zatozenie, ze informacja i wiedza potrzebna do
opracowania strategii istnieje, ale poszczegdlne jej elementy s3 nieskoordynowane oraz
nieuporzgdkowane, a ponadto rozproszone w réznych instytucjach, organizacjach i umystach
lokalnych ekspertow. We wszystkich etapach tej metody przestrzega si¢ podstawowych jej
zasad, jakimi s3: sposob podejmowania decyzji i konsensus. Merytoryczng role w
wypracowaniu strategii dla danej instytucji lub regionu odgrywaja lokalni/regionalni liderzy,
ktérzy sa wiaczeni do zespotu planujacego na podstawie ich:

= reprezentatywnosci

= posiadanego do$wiadczenia

= wiedzy.

Sktad osobowy zespotlu ekspertow rekrutujacych sie sposrod osob kluczowych dla obszaru,
dla ktérego budowana jest strategia rozwoju wcale nie musi pokrywac si¢ z podziatami
formalnymi, uwzglednienie ktorych jednak jest niezbedne.

Wizualizacja dziatan (dyskusji, ktora odbywa si¢ w formie pisemnej) nadaje catemu
procesowi planowania charakter materialny 1 obrazujacy:

= wkiad czlonkéw grupy planujacej (wyniki pracy grupy sa rejestrowane na biezaco)

= aktualny stan dyskusji

= udokumentowanie wynikow.

Warsztaty odbywajg si¢ na zasadzie ,.burzy moéozgéw” w grupie od 25 do 30 oséb -
przedstawicieli wiodacych grup danego srodowiska.

Catoscia dyskusji kieruje moderator, ktéry jest osoba z zewnatrz. Rola moderatora polega
glownie na:

= kierowaniu dyskusja

= porzadkowaniu i strukturyzacji wypowiedzi

= utrwalaniu wynikéw dyskusji.
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Dochodzenie do wynikow przez zespot planowania strategicznego odbywa sie na drodze

konsensusu — tj. powszechnej zgody. Stad tez w wypadku nieuniknionych rozbieznosci,

uwzglednienie, ktorych stanowi silng strong metody MAPS, musi by¢ zawarty konsensus — na

taki a nie inny zapis — przez wszystkich cztonkow zespotu planujacego. Oznacza to, ze

osigganie porozumienia metoda gtosowania jest niewtasciwe dla tej metody. Przyjecie zasady

konsensusu jest istotne z kilku powodow:

reprezentanci grup spolecznych pracujacy nad rozwigzaniem okreslonego zbioru
problemoéw nie majg charakteru elekcyjnego ani proporcjonalnego. Sg to reprezentanci,
liderzy z roznych sfer zycia spoteczno-gospodarczego

podejmowanie decyzji na zasadzie konsensusu nie dzieli grupy na ,,wygranych” i
»przegranych” (jak w przypadku glosowania), tym samym zmniejsza si¢ ryzyko
zablokowania realizacji decyzji przez osoby lub grupy ,,przegrane”

jawno$¢ decyzji — wszystkie prace i1 spotkania sg jawne, grup¢ planowania strategicznego
traktuje si¢ jako reprezentacje¢ szerokiej spotecznosci. Po zakonczeniu kazdego etapu
planowania strategicznego cztonkowie grupy winni skonsultowa¢ w swoim $rodowisku

wypracowany material.

Glowne zasady MAPS

sama metoda wyznacza nie tylko sposob planowania, ale i reguluje sposob komunikacji
migdzy czlonkami zespotu planujacego. Udziela takze wskazowek, co do warunkow
odbywania si¢ warsztatow, a takze zagospodarowania przestrzeni, w ktorej one si¢
odbywaja

podstawowg forma dyskusji jest planowanie w grupie metodg ,,burzy mozgéw”, ktore
pozwala na uzyskanie efektu synergii, wynikajagcego ze sumowania si¢ w wartos¢
dodatkowa kompetencji poszczegdlnych cztonkow grupy planujacej

wizualizacja dziatan nadaje calemu procesowi planowania charakter materialny

podczas catego procesu planowania obowigzuja reguly i zalecenia stosowane dla kazdego
kroku przewidzianego w harmonogramie warsztatu adresowanego dla odpowiednio
zestawionej grupy planujacej, kierowanej przez moderatora

wdrazanie strategii winno by¢ wspierane o metode MAPS, przy wykorzystaniu w
najwyzszym stopniu doswiadczen grupy planujacej, zobrazowanych w wynikach

uzyskanych podczas warsztatow planowania strategicznego.
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Metoda MAPS przewiduje nastepujace etapy planowania strategicznego:

e analiza problemow

e analiza celow

e przeglad planowania strategii (mierniki)

e harmonogram dziatan.

Warsztaty planowania strategicznego poprzedzone sg analizg SWOT tj. oceng mocnych i

stabych stron oraz szans i zagrozen.

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski 5



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Solec Kujawski

2. STRESZCZENIE STRATEGII ROZWOJU

Czas realizacji strategii
Strategia rozwoju dla gminy Solec Kujawski opracowana zostata na lata 2006 — 2013.

Cel strategiczny
Cel strategiczny dla gminy Solec Kujawski zostal okreslony przez grupg planowania

strategicznego jako:

DYNAMICZNY | ZROWNOWAZ'QNY ROZWOJ ZBLIZAJACY GMINE
DO STANDARDOW EUROPEJSKICH

Jest to cel glowny strategii rozwoju, do ktorego realizacji beda dazy¢ wszystkie
zaangazowane podmioty.

Grupa ekspertow lokalnych zdefiniowata do realizacji nast¢pujace cele czastkowe:

e stan Srodowiska zgodny z wymogami obowigzujacych przepisow prawnych

e Dbezpieczna gmina

e nowoczesna infrastruktura spoteczna

e polityka integracji spoteczne;j

e promocja gminy

e absolwent atrakcyjny dla rynku pracy

e peina infrastruktura techniczna

e warunki sprzyjajace do rozwoju biznesu.

Do okreslania wartosci zadan zawartych w rozdziale ,,Harmonogram dziatan przyjeto
poziom cen z IV kwartatu 2005 roku, bez uwzglgdnienia inflacji narastajgcej wraz z uptywem
czasu, a obecnie niemozliwej do przewidzenia. Warto§¢ zadan okreslona w ,,Harmonogramie
dziatan” ma charakter szacunkowy.

Aktualizacja strategii rozwoju winna odbywaé¢ si¢ z udziatem lokalnych partnerow

spotecznych, w miar¢ potrzeb wynikajacych ze zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.
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3. ANALIZA SWOT

Grupa |

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Solec Kujawski

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

e umiejetno$¢ pozyskiwania srodkow
zewngetrznych
e sprawne zarzadzanie gming
o dobrze przygotowana infrastruktura
techniczna dla przedsigbiorcow:
- Park Przemystowy
- Inkubator Przedsigbiorczosci
e aktywnie dzialajgce organizacje
pozarzadowe
e promocja miasta:
- hala Osrodka Sportu i Rekreacji
- Soleckie Centrum Kultury
- Polskie Radio
- inne inwestycje
e liczna grupa os6b zaangazowanych na rzecz
miasta
e konsekwentnie realizowana strategia rozwoju
e dzialania na rzecz ludzi starszych i
niepetnosprawnych
e dobrze rozwijajacy si¢ przemyst

brak poczucia bezpieczenstwa

bezrobocie ludzi mtodych

niedostatek miejsc pracy

zubozenie spoteczenstwa

ucieczka dzieci i mtodziezy do placowek
pozasoleckich

brak spdjnosci miedzy aspiracjami mtodziezy,
a potrzebami rynku pracy

zty stan nawierzchni drog

brak utwardzonych ulic w czg¢éci miasta

zbyt mata liczba os6b podejmujacych
dziatalno$¢ gospodarczg na wlasny rachunek
za mato §rodkoéw finansowych na rozwoj
gminy

zty stan techniczny zasobow mieszkaniowych
niedostateczna liczba mieszkan dla rodzin o
niskich dochodach

wysokie koszty ogrzewania mieszkan

wzrost przestepczosci nieletnich

wzrost liczby mtodych ludzi o niskich
aspiracjach zyciowych

zty stan kanalizacji sanitarnej i deszczowej w
starej czgSci miasta

zbyt duza ilo$¢ azbestu w substancji
mieszkaniowej

brak mostu przez Wiste

niedostateczna baza diagnostyczna i
ograniczony dostep do ustug medycznych
niedostateczny stan bazy i wyposazenia szkot
nieracjonalna sie¢ szkot

niedostateczna liczba nauczycieli pasjonatow
niedostateczna baza sportowo-rekreacyjna
(rowniez osiedla)

niska aktywno$¢ spoteczna mieszkancoéw
utrudniona komunikacja migdzy Osiedlem
Lesnym, a pozostalg czgscig miasta

zty stan techniczny Soleckiego Centrum
Kultury

mate wykorzystanie potozenia miasta nad
Wista
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SZANSE

ZAGROZENIA

e polozenie miasta miedzy duzymi miastami
przy drodze krajowej

e mozliwos¢ pozyskania funduszy Unii
Europejskiej
e polozenie nad Wistg

hotelarskich

mozliwos$¢ rozwoju ustug np. edukacyjnych,

polozenie miedzy duzymi osrodkami: oswiata,
handel

zwigkszajaca si¢ konkurencja w pozyskiwaniu
srodkow zewnetrznych

niestabilna sytuacja polityczna kraju
naktadanie nowych zadan na gmine bez
zapewnienia Srodkow finansowych
niestabilno$¢ prawa — gospodarka

zbyt duze wahania kurséw walutowych

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski




Grupa Il
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MOCNE STRONY

SEABE STRONY

o dogodna lokalizacja gminy
e duza $wiadomos¢ spoleczna e brak zabytkéw kultury materialnej
e przyjazni i aktywni mieszkancy e wysokie bezrobocie
e dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna e niedostosowanie szkolnictwa do potrzeb
e tradycje przemystowe rynku pracy
e liczna grupa tworczych liderow N e brak systemu uaktywniajacego dtugotrwale
e odwaga w podejmowaniu trudnych decyzji bezrobotnych
e umiej ‘?tnos'é-otwartoéc' w dostosowywaniu si¢ | oddziatywanie duzych o§rodkéw miejskich
do Iz_{n:(ant Ik q e staba baza o§wiatowa
*  POlityka-lylko gospoaarcza e brak perspektywicznej polityki oswiatowej
e wazne decyzje poprzedzane spoteczng k
) e brak amfiteatru
konsultacja . . ,
. : . e Dbrak poczucia bezpieczenstwa
e posiadanie dokumentéw programowych taba of: Jukacyi
e umiejetnos¢ pozyskiwania srodkow ¢ slaba o.erta cdukacyjna
pomocowych o Earistajqca patologia s\;;?leiczna
e slabe rolnictwo ¢ Drakprzeprawy przez wisie
e dynamiczny rozwdj firm rodzinnych * zly stan techniczny drog
e wolne tereny dla inwestorow e stare zasoby mieszkaniowe
e miasto przyjazne dla osob niepetnosprawnych |® wysokie koszty ogrzewania mieszkan
e dobrze dziatajace osrodki sportowe i e niewystarczajaca ilo$¢ Sciezek rowerowych
kulturalne e niepelna realizacja gospodarki odpadami
o dobra promocja miasta e zubozenie spoteczenstwa
 aktywne organizacje pozarzadowe e niewystarczajaca ilo§¢ miejsc dla spotkan
e przyjazne srodowisko naturalne miodziezy
e niewlasciwa lokalizacja targowiska
e Dbrak bezkolizyjnego przejazdu przez tory
e nienowoczesne wyposazenie ogrodkow
jordanowskich
e stabo wykorzystane tereny nadwislanskie
SZANSE ZAGROZENIA
e przynalezno$¢ do Zwigzku Miast e realizacja programu ,,Natura 2000”
Nadwislanskich e recesja gospodarcza
e mozliwo$¢ pozyskiwania funduszy e nieuprawnione ograniczanie subwencji,
zewnetrznych szczegblnie o§wiatowej
e powstanie drogi ekspresowej S-10 e brak kompleksowych rozstrzygnieé
¢ |otnisko w Bydgoszczy dotyczacych zagospodarowania Wisty
e potozenie nad Wista o kulejace” ustawodawstwo
e powstanie aglomeracji bydgosko-torunskiej e zly stan drog krajowych, wojewoddzkich i
e Park Przemystowy powiatowych
e Inkubator-szansa dla przedsigbiorczych
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Zbhiorcza analiza SWOT
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MOCNE STRONY

SEABE STRONY

umiejetnos$¢ pozyskiwania srodkow
zewngtrznych
sprawne zarzadzanie gming
dobrze przygotowana infrastruktura
techniczna dla przedsigbiorcow:

- Park Przemystowy

- Inkubator Przedsigbiorczo$ci
aktywnie dzialajace organizacje
pozarzagdowe
promocja miasta:

- hala Os$rodka Sportu i Rekreacji

- Soleckie Centrum Kultury

- Polskie Radio

- inne inwestycje
liczna grupa os6b zaangazowanych na rzecz
miasta
konsekwentnie realizowana strategia rozwoju
dobrze rozwijajacy si¢ przemyst
dogodna lokalizacja gminy
duza $§wiadomos$¢ spoteczna
przyjazni i aktywni mieszkancy
tradycje przemystowe
liczna grupa tworczych liderow
odwaga w podejmowaniu trudnych decyzji
umiejetno$c-otwartos¢ w dostosowywaniu si¢
do zmian
polityka-tylko gospodarcza
wazne decyzje poprzedzane spoteczna
konsultacja
posiadanie dokumentow programowych
umiejetnos$¢ pozyskiwania srodkow
pomocowych
stabe rolnictwo
dynamiczny rozwdj firm rodzinnych
wolne tereny dla inwestorow
miasto przyjazne dla 0s6b niepelnosprawnych
dobrze dziatajace osrodki sportowe i
Kulturalne
dobra promocja miasta
przyjazne srodowisko naturalne

brak poczucia bezpieczenstwa

bezrobocie ludzi mtodych

niedostatek miejsc pracy

zubozenie spoteczenstwa

ucieczka dzieci i mtodziezy do placowek
pozasoleckich

brak spdjnosci migdzy aspiracjami miodziezy,
a potrzebami rynku pracy

zty stan nawierzchni drég

brak utwardzonych ulic w czgséci miasta

zbyt mala liczba 0s6b podejmujacych
dziatalno$¢ gospodarcza na wtasny rachunek
za mato srodkoéw finansowych na rozwoj
gminy

zty stan techniczny zasobow mieszkaniowych
niedostateczna liczba mieszkan dla rodzin o
niskich dochodach

wysokie koszty ogrzewania mieszkan

wzrost przestepczosci nieletnich

wzrost liczby mtodych ludzi o niskich
aspiracjach zyciowych

zty stan kanalizacji sanitarnej i deszczowej w
starej czesci miasta

zbyt duza ilo$¢ azbestu w substancji
mieszkaniowej

brak mostu przez Wiste

niedostateczna baza diagnostyczna i
ograniczony dostep do ustug medycznych
niedostateczny stan bazy i wyposazenia szkot
nieracjonalna sie¢ szkot

niedostateczna liczba nauczycieli pasjonatow
niedostateczna baza sportowo-rekreacyjna
(réwniez osiedla)

niska aktywnos¢ spoleczna mieszkancow
utrudniona komunikacja migdzy Osiedlem
Lesnym, a pozostala czescig miasta

zty stan techniczny Soleckiego Centrum
Kultury

mate wykorzystanie polozenia miasta nad
Wisla

brak zabytkoéw kultury materialnej
niedostosowanie szkolnictwa do potrzeb
rynku pracy

brak systemu uaktywniajacego dtugotrwale
bezrobotnych

oddziatywanie duzych osrodkow miejskich
staba baza o$wiatowa

brak perspektywicznej polityki oswiatowe;j
brak amfiteatru
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staba oferta edukacyjna

narastajgca patologia spoteczna

brak przeprawy przez Wiste

stare zasoby mieszkaniowe
niewystarczajaca ilo$¢ $ciezek rowerowych
niepelna realizacja gospodarki odpadami
niewystarczajaca ilo$¢ miejsc dla spotkan
mtodziezy

niewlasciwa lokalizacja targowiska

brak bezkolizyjnego przejazdu przez tory
nienowoczesne wyposazenie ogrodkow
jordanowskich

stabo wykorzystane tereny nadwislanskie

SZANSE

ZAGROZENIA

potozenie miasta migdzy duzymi miastami
przy drodze krajowej

mozliwos$¢ pozyskiwania funduszy
zewnetrznych

mozliwos¢ rozwoju ustug, np. edukacyjnych,
hotelarskich

przynalezno$¢ do Zwiazku Miast
Nadwislanskich

powstanie drogi ekspresowej S-10

lotnisko w Bydgoszczy

polozenie nad Wistg

powstanie aglomeracji bydgosko-torunskiej
Park Przemystowy

Inkubator szansg dla przedsigbiorczych

potozenie miedzy duzymi o$rodkami: oswiata,
handel

zwickszajaca si¢ konkurencja w pozyskiwaniu
srodkow zewnetrznych

niestabilna sytuacja polityczna kraju
naktadanie nowych zadan na gming bez
zapewnienia srodkow finansowych
niestabilno$¢ prawa — gospodarka

zbyt duze wahania kurséw walutowych
realizacja programu ,,Natura 2000”

recesja gospodarcza

nieuprawnione ograniczanie subwencji,

szczegdlnie o§wiatowej

brak kompleksowych rozstrzygnigc¢

dotyczacych zagospodarowania Wisty

zty stan drog krajowych, wojewodzkich i
powiatowych
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4. ANALIZA PROBLEMOW

Analiza problemdéw polega na:

= okresleniu probleméw wystepujacych na danym terenie, istniejacych ,tu 1 teraz”,
speliajgcych nastepujgce kryteria: negatywnosci, istotnosci i prawdziwos$ci - zapis nie
moze dotyczy¢ problemow przysztych

= ustaleniu problemu kluczowego

= uporzadkowaniu zapisanych problemdw, ustalajac struktur¢ powigzan przyczynowo -
skutkowych w postaci, tzw. ,,drzewa problemow”.

Problem kluczowy nie musi sta¢ si¢ pozniej, automatycznie celem strategii oraz nie moze

zawiera¢ w sobie sposobu rozwigzania.

,Drzewo problemow” nie stanowi hierarchii probleméw, co oznacza, ze problemy znajdujace

na nizszych poziomach nie sg mniej wazne.

Struktura ,,drzewa probleméw”

SKUTEK ,,A” SKUTEK ,,B”

PROBLEM
KUCZOWY

PRZYCZYNA , X" PRZYCZYNA ,Y” PRZYCZYNA ,Z”

Grupa ekspertéw lokalnych przyjeta, ze problemem kluczowym jest:

NIEWYSTARCZAJACA ILOSC INWESTOROW O ZNACZACYM
KAPITALE

Grupa ekspertow lokalnych okreslita nastepujace problemy wystepujace na terenie gminy
Solec Kujawski:

e zubozenie spoleczenstwa

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski 12
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e brak dostepu do mieszkan dla ludzi o niskich zarobkach

e niewystarczajaca ilo$¢ miejsc pracy

e utrzymujace si¢ bezrobocie

e wysokie bezrobocie wsrdd ludzi miodych

e niski standard zycia

¢ niska aktywno$¢ spoteczna mieszkancow

e niewystarczajacy stan infrastruktury technicznej

e niewystarczajace fundusze na infrastrukture

e zly stan drog

e zly stan cze$ci kolektorow sanitarnych 1 deszczowych

e malo racjonalna gospodarka odpadami

e zly stan budynkéw komunalnych

e wysokie koszty ogrzewania obiektow

e brak bezkolizyjnego przejazdu przez tory kolejowe

e brak mostu przez Wisle

e niski i niedostosowany do potrzeb rynku pracy poziom kwalifikacji zawodowych

e niewystarczajace umiejetnosci zawodowe absolwentow

e brak spdjnosci miedzy aspiracjami mlodziezy, a potrzebami rynku pracy

e brak udokumentowanych uprawnien zawodowych absolwentow Zasadniczych Szkot
Zawodowych

e niewystarczajaca liczba nauczycieli pasjonatow

e nieracjonalna sie¢ szkot

e zly stan bazy szkot

e wysoki udziat wsrod bezrobotnych osob o niskich kwalifikacjach

e duza grupa os6b dtugotrwale bezrobotnych

e niewystarczajaca zacheta dla rozwoju biznesu

e niezadowalajacy stan infrastruktury spoteczne;j

e Dbrak ptywalni i innych obiektow sportowo-rekreacyjnych

e niewystarczajace zaplecze hotelowo-gastronomiczne oraz konferencyjne

e niewystarczajaca ilos¢ nowoczesnych obiektow handlowo-ustugowych

¢ niedostateczna baza diagnostyki medycznej

e niezadowalajacy stan bazy dla potrzeb kultury

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski 13



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Solec Kujawski

e niewystarczajaca liczba miejsc dla spotkan mlodziezy

e zly stan obiektow podlegajacych ochronie konserwatorskiej
e stabo wykorzystane tereny nadwislanskie

e brak poczucia bezpieczenstwa publicznego

e wzrost przestepczosci nieletnich

e narastajgca patologia spoleczna

e staba egzekucja prawa

e niewystarczajaca dbato$¢ o stan srodowiska naturalnego

e wystepowanie dzikich wysypisk

¢ niska §wiadomos$¢ ekologiczna spoleczenstwa

e niewystarczajaca edukacja ekologiczna spoteczenstwa

e zanieczyszczenie powietrza pochodzace ze Zrddet zewnetrznych 1 z miasta
e przestarzale systemy grzewcze

e niska $wiadomo$¢ ekologiczna spoteczenstwa

e zanieczyszczenie wod powierzchniowych

e niska $wiadomo$¢ ekologiczna spoteczenstwa

e obecno$¢ azbestu w obiektach.

Strukturg ,,drzewa problemow” wraz z powigzaniami przyczynowo — skutkowymi

przedstawia tablica 1, 1a, 1b.

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski 14



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Solec Kujawski

Tablica 1. Analiza probleméw: struktura powiazan przyczynowo-skutkowych

Niski i niedostosowany do

potrzeb rynku poziom
kwalifikacji zawodowych

S
°=s X
8BS
5 £ 8
555
S5
8 ] Z1y stan bazy szkot
2. .m || Nieracjonalna sie¢ szko6t
Zes
S ==
§%%

g . . .
m 3 M || Niewystarczajaca liczba
2 SS nauczycieli pasjonatow

=5 X
20w
= 8°C

Brak udokumentowanych
{ uprawnien zawodowych

N absolwentow ZSZ
&
= L
38,2
S © = .
£ g an 5 Brak spo6jnosci miedzy
WWW W L aspiracjami mtodziezy,
= ) H
= rzebami rynku pr
Nmmw a potrzebami rynku pracy
Brak mostu przez Wiste

Brak bezkolizyjnego przejazdu
przez tory kolejowe

Wysokie koszty ogrzewania
obiektow

Niewystarczajacy stan
infrastruktury technicznej

Zty stan budynkow
komunalnych

Malo racjonalna gospodarka
odpadami

Zty stan czgsci kolektorow
sanitarnych i deszczowych

Zty stan drog

Niewystarczajace fundusze na
infrastrukture
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Tablica 1a. Analiza probleméw: struktura powigzan przyczynowo-skutkowych

Brak dostepu do Utrzymujgce si¢ Wysokie bezrobocie Niska aktywno$é
mieszkan dla ludzi o bezrobocie wsrod mtodych ludzi spoteczna
niskich zarobkach mieszkancow

Niewystarczajaca ilo§¢
miejsc pracy

Zubozenie
spoteczenstwa

Niski standard zycia

Problem kluczowy:
NIEWYSTARCZAJACA
ILOSC INWESTOROW O
ZNACZACYM KAPITALE

Niewystarczajaca zache¢ta
dla rozwoju biznesu

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski
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Tablica 1b. Analiza problemow: struktura powigzan przyczynowo-skutkowych

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Solec Kujawski

Brak poczucia Niewystarczajaca dbatosé
bezpieczenstwa o stan §rodowiska
publicznego naturalnego
[ [

I [ | I [ [ |
= & & z £ Wystepowanie dzikich Zanieczyszczenie Zanieczyszczenie wod Obecnosé azbestu
o 3 a g g wysypisk powietrza pochodzace ze powierzchniowych w obiektach

w1 ro.r
= = N g. & zrodet zewnetrznych
g 5 N i z miasta

a o =

1] = £

e 8 g. [ ’_‘—‘

] . yo: Iy
§ 5 = Niska $wiadomos$é -
2 Ué' % ekologiczna spoleczenstwa N
3
N
@D
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Niewystarczajaca edukacja
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Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Solec Kujawski

5. ANALIZA CELOW

Sktada si¢ z przeformutowania problemow na cele, taczenia ich w zwigzek celow 1 srodkow
do ich realizacji, a nastgpnie wyboru celu strategicznego.

Porzadkowanie to stuzy do zobrazowania interakcji pomi¢dzy poszczegdlnymi celami,
nadajgc im strukture w postaci ,,drzewa celow”. Na tym etapie nastgpuje rowniez
uzupelnienie o inne cele.

Przy okreslaniu celéw nalezy kierowac si¢ tym, aby byly one mierzalne i realnie osiggalne.
,»Drzewo celoéw” nie stanowi hierarchii celow, kolejnos¢ ich realizacji jest okreslona przez
grupe planowania strategicznego w harmonogramie dzialan jako, tzw. ,,Sciezka dojécia

realizacji celu”.

Struktura ,,drzewa celow”

EFEKT EFEKT

CEL STRATEGICZNY

CEL CZASTKOWY / CEL CZASTKOWY / CEL CZASTKOWY /
OPERACYINY OPERACYINY OPERACYJINY

Grupa planowania strategicznego jako cel strategiczny okreslita:

DYNAMICZNY | ZROWNOWAZONY ROZWOJ ZBLIZAJACY GMINE
DO STANDARDOW EUROPEJSKICH

Grupa ekspertow lokalnych okreslita do realizacji nastgpujace cele czastkowe:

e stan Srodowiska zgodny z wymogami obowigzujacych przepisoéw prawnych

e bezpieczna gmina

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski 18



Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Solec Kujawski

nowoczesna infrastruktura spoteczna
polityka integracji spolecznej
promocja gminy

absolwent atrakcyjny dla rynku pracy
peha infrastruktura techniczna

warunki sprzyjajace do rozwoju biznesu

rozwo6j wybranych kierunkow dziatalnosci gospodarcze;.

Strukture ,,drzewa celéw” przedstawiajg tablice 2+2I.

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski
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ji strategii 2006-2013

izacj

ji. Okres reali

izacj

dek do jego reali

4

igzan - cel i Sro

struktura powi

Tablica 2. Analiza celow

Gmina bez dzikich wysypisk

Wspolpraca strazy
ekologicznej ze stuzba lesna

Kontrolowanie rachunkow
i umow za wywoz $mieci

Likwidacja dzikich wysypisk

Stan §rodowiska zgodny z wymogami
obowiazujacych przepisow prawnych

Prawidtowa gospodarka wodna

Opracowanie i realizacja
programu matej retencji

Sprawny system melioracyjny

Wybudowanie stopnia
wodnego na Wisle

Utylizacja odpadow

Racjonalna gospodarka odpadami

Zagospodarowanie
posegregowanych odpadow

Przeprowadzenie prawidtowej
segregacji odpadow

Zabezpieczenie odpowiednigj
ilosci pojemnikoéw
1 czgstotliwosci wywozow

Wysoka §wiadomo$¢ ekologiczna

spoteczenstwa

Skuteczna egzekucja prawa
w zakresie ochrony §rodowiska

Edukacja ekologiczna dzieci
i mtodziezy

Wydawanie biuletynow,
drukowanie plakatow, itp.

Przeprowadzanie akcji
informacyjnej w mediach

Kompostowanie
odpadow

Recykling odpadow

20
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OKres realizacji strategii 2006-2013

lizacji.

jego rea

dek do j

7

isro

- cel

struktura powiazan

Tablica 2a. Analiza celow

Czyste powietrze

Ustalenie i likwidacja zrodet
zanieczyszczen

Kontrolowanie czystosci
powietrza

Eliminacja nieszczelnych
szamb

Czyste wody powierzchniowe

Eliminowanie Zrodet
zanieczyszczen wod
powierzchniowych

Modernizacja i przebudowa
istniejacej kanalizacji
sanitarnej i deszczowej

Budowa kanalizacji
sanitarnych oraz
przydomowych oczyszczalni
Sciekow

Ekologiczne i ekonomiczne

systemy grzewcze

Kontrola szczelnosci
szamb

Kontrolowanie wod
powierzchniowych

Termoizolacja obiektow

Przeprowadzanie audytow

Realizacja zadan wynikajacych
z opracowanej koncepcji
ucieptownienia miasta i gminy

21
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Tablica 2b. Analiza celéw: struktura powiazan - cel i Srodek do jego realizacji. Okres realizacji strategii 2006-2013

Bezpieczna gmina

Zapewnienie bezpieczenstwa

Dobrze funkcjonujaca policja

Dobre o$wietlenie
miasta

Wzmocnienie gminnych stuzb
porzadkowych

pozarowego
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OKres realizacji strategii 2006-2013

lizacji.

jego rea

dek do j

7

isro

- cel

struktura powiazan

Tablica 2c. Analiza celow

Zapewnienie bezpieczenstwa
ruchu na terenie miasta i gminy

Poprawa stanu nawierzchni
drog w gminie

Dobrze skoordynowana akcja
zimowa

Prawidlowe oznakowanie ulic

Zagospodarowanie czasu
wolnego dzieci i mlodziezy

Bezpieczna szkota

Rozdzielenie szkot
gimnazjalnych od
ponadgimnazjalnych w celu
zmniejszenia liczby uczniow
w jednym obiekcie

Utworzenie drugiego
gimnazjum

Zapewnienie ochrony obiektow
szkolnych

Monitoring

Powotanie stuzby
ochroniarskiej

23
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Tablica 2d. Analiza celéw: struktura powiazan - cel i Srodek do jego realizacji. Okres realizacji strategii 2006-2013

Ograniczone bezrobocie

D

Poprawa standardu zycia

e -
: : — (D Cel strategiczny: : )
Zwickszona liczba miejsc pracy DYNAMICZNY Zamozne spoleczenstwo
1 ZROWNOWAZONY ROZWOJ
ZBLIZAJACY GMINE DO
STANDARDOW EUROPEJSKICH
J
- I
|
Nowoczesna infrastruktura
spoleczna
I [ I I
Nowoczesna baza sportowo - Dobra baza hotelarsko - Zachowanie dobr Petna sie¢ nowoczesnych
rekreacyjna gastronomiczna kultury obiektow ustugowo - handlowych
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OKres realizacji strategii 2006-2013

lizacji.

jego rea

dek do j

7

isro

- cel

struktura powiazan

Tablica 2e. Analiza celow

Budowa mieszkan socjalnych

Poprawa warunkéw zamieszkania

Dalsza likwidacja barier
architektonicznych

Powigkszenie bazy Domu
Pogodnej Jesieni

Dobry stan budynkéw
mieszkalnych

Remont budynkéw

Rozbudowa sieci
telewizji kablowej

Pelne zabezpieczenie
podstawowej opieki zdrowotnej

Termomodernizacja
obiektow

Baza kulturalna zabezpieczajaca

potrzeby srodowiska

Wysoki standard ustug
medycznych

Remont obiektu
przychodni

Uzupetnienie bazy
diagnostycznej

Budowa amfiteatru

Budowa parkingu przy
Soleckim Centrum Kultury

Remont i modernizacja
Soleckiego Centrum Kultury

Opracowanie projektu
Soleckiego Centrum
Kultury

25
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Tablica 2f. Analiza celow: struktura powiazan - cel i Srodek do jego realizacji. Okres realizacji strategii 2006-2013

Polityka integracji spolecznej

Powstanie Centrum Integracji
Spotecznej

Powstanie Biura Porad Prawnych

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski

Powstanie Centrum Ksztalcenia
Ustawicznego
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Tablica 2g. Analiza celéw: struktura powiazan - cel i Srodek do jego realizacji. Okres realizacji strategii 2006-2013

Promocja gminy

Wykorzystanie nowoczesnych technik
przekazu informacji

Promocja lokalnych firm

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski
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i strategii 2006-2013

izacj

dek do jego realizacji. Okres real

4

igzan - cel i Sro

Tablica 2h. Analiza celéw: struktura pow

Absolwent z pelnymi kwalifikacjami

i uprawnieniami zawodowymi

Urozmaicona oferta
edukacyjna szkot

Dobra znajomos¢ jezykow
obcych przez absolwentow
szkot

Wykwalifikowana kadra
pedagogiczna

Utworzenie Regionalnego
Centrum Przedsigbiorczosci

Stworzenie efektywnego
systemu praktyk
zawodowych

Absolwent atrakcyjny dla

rynku pracy

Wysoko wykwalifikowana kadra nauczycielska

dostosowana do potrzeb rynku

Kursy kwalifikacyjne
realizowane w formach
pozaszkolnych

System szkolenia
i doksztatcania nauczycieli

Dobra baza szkét w gminie

Stworzenie atrakcyjnego,
motywacyjnego systemu
wynagrodzen

Indywidualne podnoszenie
kwalifikacji

Zabezpieczenie srodkow
finansowych

Wyposazenie szko6t
w nowoczesne $rodki
dydaktyczne

Remonty i modernizacja
obiektow szkolnych

Okreslenie lokalizacji i typow
szkot

28
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dek do jego realizacji. Okres realizacji strategii 2006-2013

4

igzan - cel i Sro

Tablica 2i. Analiza celow: struktura pow

Dostepna sie¢ kolektordéw sanitarnych

Budowa przydomowych oczyszczalni
L $ciekow na terenach o zabudowie
rozproszonej

Pelna infrastruktura techniczna

Dobre drogi

Budowa kanalizacji sanitarne

w ulicach: Powstaficow, Srednia,
Nadborna, Blota oraz w obrebie ulic
Tartaczna - Mtynska

Remont kanalizacji sanitarnej w ulicy
Piastow, Bydgoskiej, Zwirki
1 Wigury, Stowackiego i inne

Ulica Les$na, Piastow, Stowackiego,
Zwirki i Wigury, 23 Stycznia,

29 Listopada, Bojownikéw o Wolnos¢
i Demokracje¢ , Piotra Skargi,

H. Sawickiej, Bydgoska, Ugory, Prosta,
Bohaterow Wrzesnia
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Budowa drog osiedlowych

Potaczenie drogi Nr 10 z droga Nr 80
Solec Kujawski — Ztawie$ Wielka

Budowa drogi taczacej Park
Przemystowy z Osiedlem
Staromiejskim i Osiedlem Torunskim

Bezkolizyjny przejazd przez tory
kolejowe ulica Le$na — 23 Stycznia

Budowa przedtuzenia ulicy Dworcowej,
Kujawskiej
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Tablica 2j. Analiza celow: struktura powigzan - cel i Srodek do jego realizacji. Okres realizacji strategii 2006-2013

Dostepna sie¢ wodociggowa

Uzbrojone i dostgpne
tereny pod inwestycje

Zapewnienie energii elektrycznej dla
obszarow pod inwestycje 1 budownictwo
mieszkaniowe

Dostepna sie¢ gazowa dla obszaréw pod
inwestycje i budownictwo mieszkaniowe

Apny a|palso 1

lorysukpN — lauzoeye] Aoin zeio

030usaT B[PAISO 105320
BUSIT ‘MOOUBISMO{ ‘emopode[ ‘ejorg ||

[omou fomo3troopom 1091s eMOPNY
smelny| 29]0S — a1qnAzid

1[ensidew Amopnq oIudZouod o

‘eulogpeN ‘emopolbo ‘exsmelnyy

;yoeorn M n3kroopom emopng

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski

0FomoysAwozid nyred* ndeys ||
dloezi[ea1 pod mOuaId) STUBMOI0TAZI]

30




Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Solec Kujawski

i strategii 2006-2013

izacj

dek do jego realizacji. Okres real

4

igzan - cel i Sro

Tablica 2k. Analiza celéw: struktura pow

Promocja firm

Udzial w targach i wystawach

Warunki sprzyjajace do

rozwoju biznesu

Sprawna obstuga inwestorow

[ 1

Informatory, katalogi, strona
internetowa, albumy, itp.

Wspieranie 0os6b
rozpoczynajacych dziatalnosé
gospodarcza — Inkubator
Przedsigbiorczosci

System preferencji dla rozwoju

biznesu

Pomoc w zabezpieczeniu
wykwalifikowanych
pracownikow

Pomoc w sprawach formalno
prawnych

Okresowe zwolnienia
podatkowe

Elastyczna polityka podatkowa
gminy

Zrdznicowane stawki
podatkowe

Odroczenie platnosci
podatku
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trategii 2006-2013

izacji s

i. Okres real

dek do jego realizacj

4

igzan - cel i Sro

Tablica 2I. Analiza celow: struktura pow

Rozwdj wybranych kierunkow
dzialalnoS$ci gospodarczej

Rozwdj ushug szkoleniowych
i informatycznych

Rozwdj ustug socjalnych

Rozwdj ushug hotelarskich,
sportowo — rekreacyjnych, itp.

Preferowanie firm zatrudniajacych
mtodziez i kobiety

Utworzenie centrum
kongresowo - wystawienniczego

Wykorzystanie istniejgcego potencjatu
wytworczego lokalnych firm -
dostosowanego do potrzeb rynku

32
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6. PRZEGLAD PLANOWANIA STRATEGII (MIERNIKI)

Przeglad planowania strategii polega na:

e opracowaniu streszczenia strategii

e okresleniu wskaznikoéw (miernikow) realizacji celow

e ustaleniu zrodta danych pozwalajacych na sprawdzenie wskaznikow

e analizie ryzyka zwigzanego z zatozeniami przyjetymi w strategii.

Podstawowym zadaniem miernikow jest wskazywanie na stopien realizacji okreslonych

celow. Tak wiec kazdy miernik powinien by¢ obiektywnie sprawdzalny. Ta wlasnos¢

miernika osiaga si¢ poprzez wyszczegodlnienie, w jaki sposob cel, wynik projektu, rezultat lub

dziatanie sg osiggalne w odniesieniu do:

e losci
e Jakosci
e Czasu
e Miejsca

[le? lub Jak wiele?
Jak dobrze?

Do kiedy?

Gdzie?

Wskazniki muszg skupia¢ si¢ na najwazniejszych cechach celu stanowigc podstawe do jego

monitoringu.

Przeglad planowania strategii (mierniki)

CELE

MIERNIK / WSKAZNIK

Cel strategiczny

Cele czastkowe
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Tablica 3. Przeglad planowania strategii (mierniki)

CELE

MIERNIK / WSKAZNIK

CEL STRATEGICZNY

DYNAMICZNY I
ZROWNOWAZONY
ROZWOJ ZBLIZAJACY
GMINE DO
STANDARDOW
EUROPEJSKICH

CELE CZASTKOWE

1. Stan Srodowiska zgodny
z wymogami
obowiazujacych
przepisow prawnych

Dlugos¢ wybudowanej sieci kanalizacji sanitarnej — km
Dlugos$¢ zmodernizowane;j sieci kanalizacji sanitarnej — km
[lo$¢ przydomowych oczyszczalnie $ciekow — Szt.

Dhugo$¢ wybudowanej sieci kanalizacji deszczowej — km
Dlugos$¢ zmodernizowane;j sieci kanalizacji deszczowej — km
Liczba wybudowanych obiektéw infrastruktury z uwagi na
ochrong srodowiska — Szt.

Liczba zmodernizowanych obiektow infrastruktury z uwagi na
ochrong srodowiska — Szt.

Liczba konkurséw 1 innych imprez popularyzujacych ochrong
srodowiska — szt.

Liczba projektéw wdrazania systemow gospodarki odpadami
komunalnymi — szt.

Liczba zakupionych pojemnikow do selektywnej zbiorki
odpadow — szt.

Liczba projektéw organizacji 1 wdrazania systemow selektywne;j
zbiorki odpadow i recyklingu — szt.

[lo$¢ budynkéw poddanych termoizolacji — Szt.

Liczba wybudowanych zbiornikdéw retencyjnych — szt.
Liczba zmodernizowanych zbiornikow retencyjnych — szt.
Liczba zrekultywowanych sktadowisk odpadow i terenow
poprzemystowych — Szt.

Powierzchnia zlikwidowanego azbestu — m?

2. Bezpieczna gmina

Liczba wykrytych przestgpstw — Szt.
Ilos¢ dzieci 1 mtodziezy objeta zajeciami pozalekcyjnymi — szt.
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[lo$¢ punktow oswietleniowych — Szt.
[10$¢ o$wietlonych ulic — km
Powierzchnia monitorowanego terenu — ha

3. Nowoczesna
infrastruktura spoleczna

Liczba nowych obiektow infrastruktury rekreacyjnej, kultury

i aktywnego wypoczynku — szt.

Liczba zmodernizowanych obiektow infrastruktury rekreacyjnej,
kultury i aktywnego wypoczynku — szt.

Powierzchnia terenow zagospodarowanych na cele turystyczne

i kulturalne — ha

Liczba nowych markowych produktéw turystycznych

i kulturalnych — szt.

Liczba nowych ofert programowych w zakresie turystyki

i kultury — szt.

Liczba os6b uczestniczacych w zorganizowanych formach
turystyki — osoby

Liczba nowych miejsc pracy powstatych w wyniku realizacji
projektoéw turystycznych 1 kulturalnych — szt.

Liczba nowych miejsc noclegowych — szt.

Liczba ustug publicznych dostepnych on — line — szt.

Liczba nowych i zmodernizowanych placow o$wiatowych — Szt.

4. Polityka integracji
spolecznej

Liczba form pomocy w zakresie integracji spotecznej (np. CIS,
Biuro porad prawnych, Centrum ksztatcenia ustawicznego)
Liczba mieszkan socjalnych — szt.

Liczba wyremontowanych istniejacych zasobow
mieszkaniowych — szt.

Liczba mieszkan czynszowych — szt.

5. Promocja gminy

Liczba zorganizowanych imprez o zasi¢gu krajowym

1 miedzynarodowym — Szt.

Liczba nawigzanych kontaktéw z partnerami krajowymi

I zagranicznymi — szt.

Liczba mtodziezy uczestniczacej w programach wymiany
miedzynarodowej — Szt.

Liczba wydawnictw promujacych gming — szt.

6. Absolwent atrakcyjny
dla rynku pracy

Liczba firm zaktadanych przez absolwentow szkot srednich

1 wyzszych — szt.

Liczba absolwentéw podejmujacych prace zawodowa — Szt.
Liczba uczniéw korzystajacych z praktycznej nauki zawodu —
0soby
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7. Pelna infrastruktura
techniczna

Liczba bezkolizyjnych przejs$¢ i przejazdow — Szt.

Dhugos¢ wybudowanych drog — km

Dhlugo$¢ zmodernizowanych drog — km

Liczba wybudowanych obiektéw mostowych /wiaduktow/
estakad — szt.

Liczba wybudowanych miejsc postojowych — szt.

Dhugo$¢ wybudowanych chodnikéw — km

Dhugos¢ wybudowanych $ciezek rowerowych — km
Dhugo$¢ wybudowanej sieci kanalizacji sanitarnej — km
Dlugos¢ zmodernizowanej sieci kanalizacji sanitarnej — km
Dhugo$¢ wybudowanej sieci kanalizacji deszczowej — km
Dlugos¢ zmodernizowane;j sieci kanalizacji deszczowej — km
Dhugo$¢ wybudowanej sieci wodociggowej — km

Dlugosé¢ zmodernizowane;j sieci wodociggowej — km
Dlugosc sieci informatycznej — km

8. Warunki sprzyjajace do
rozwoju biznesu

Liczba ustug oferowanych przez Regionalne Centrum
Przedsiebiorczosci — Szt.

Powierzchnia terendw inwestycyjnych, ktére staty si¢ dostepne
w wyniku realizacji projektow — ha

Liczba funkcjonujgcych inkubatorow przedsigbiorczosci — Szt.
Liczba funduszy pozyczkowych i poreczeniowych — szt.
Liczba nowych podmiotéw gospodarczych z sektora matych

1 $Srednich przedsigbiorstw — Szt.

Liczba o0s6b korzystajacych z doradztwa — 0soby

Liczba nabytych §rodkow trwatych ze srodkdéw dotacji — Szt.
Liczba przedsiebiorstw wspartych w wyniku realizacji
projektu — szt.

Liczba edycji kursow 1 szkolen — szt.

Liczba 0sob objetych szkoleniem — 0soby
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7. HARMONOGRAM DZIALAN

Harmonogram dziatan polega na zamieszczeniu programu w formie tabeli, ktora zawiera w
sobie cele czastkowe (operacyjne), podcele oraz zadania, dzigki ktorym osiggniete zostang
wymienione cele. Harmonogram dziatan stanowi szczegotowy wykaz kolejnych zadan
stuzacych do realizacji celu i zawiera:

e zwiezly opis danego zadania

horyzont czasowy trwania danego zadania

okreslenie wysokosci niezbednego budzetu

okreslenie zrodet pochodzenia budzetu

okreslenie jednostki odpowiedzialnej za realizacje zadania.

Harmonogram dziatan

CELE/ OD KIEDY | DO KIEDY | WYSOKOSC |ZRODLO JEDNOSTKA
DZIALANIA BUDZETU POCHODZENIA | ODPOWIEDZIALNA
BUDZETU

Peten zakres harmonogramu dziatan przedstawia tablica 4.
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WYSOKOSC ZRODLO
CELE/ZADANIA oD DO BUDZETU POCHODZENIA JEDNOSTKA
KIEDY KIEDY ZADANIA BUDZETU ODPOWIEDZIALNA
(w PLN) ZADANIA
1. STAN SRODOWISKA
ZGODNY Z WYMOGAMI
OBOWIAZUJACYCH
PRZEPISOW PRAWNYCH
1.1 Wysqka swiadomos¢ ekologiczna 2006 2013 1730 000
spoteczenstwa
Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i .
. . Burmistrz
1.1.1 Przeprowadzenie akcji informacyjnej w Gospodarki Wodnej Organizacje pozarzadowe
T 2006 2013 50 000 Budzet gminy . .
mediach . : TV Solec Kujawski
Srodki pomocowe
S Sp. zo.o.
Organizacje pozarzadowe
Sponsorzy
Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska 1
- . : Gospodarki Wodnej .
1.1.2 Wydawania biuletynéw, drukowanie 2006 2013 350 000 Budzet gminy Burmistrz

plakatow itp.

Srodki pomocowe
Organizacje pozarzagdowe
Sponsorzy

Organizacje pozarzagdowe
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1.1.3 Edukacja ekologiczna mtodziezy

2006

2013

430 000

Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej
Budzet gminy

Srodki pomocowe
Organizacje pozarzagdowe
Sponsorzy

Burmistrz
Organizacje pozarzadowe

1.1.3.1 Filmy, wycieczki, happeningi itp.

2006

2013

150 000

Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej
Budzet powiatu

Budzet gminy

Srodki pomocowe
Organizacje pozarzadowe
Sponsorzy

Burmistrz
Organizacje pozarzadowe
Dyrektorzy szkot

1.1.3.2 Wyktady specjalistow

2006

2013

30 000

Budzet wojewodztwa
Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej
Budzet powiatu

Budzet gminy

Srodki pomocowe
Nadlesnictwo
Organizacje pozarzadowe

Burmistrz
Nadle$nictwo
Organizacje pozarzagdowe
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Budzet wojewodztwa
Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i

Gospodarki Wodnej Burmistrz
1.1.3.3_K0nl_<ursy I olimpiady o tematyce 2006 2013 100 000 Budget povyiatu Dyrekro?zy szkot
ekologicznej Budzet gminy Nadle$nictwo

Srodki pomocowe Organizacje pozarzadowe

Nadles$nictwo

Organizacje pozarzadowe

Sponsorzy

Narodowy Fundusz

Ochrony Srodowiska i

Gospodarki Wodnej

Budzet wojewodztwa

) Wojewodzki Fundusz Burmistrz
1.1.3.4_801ez_k1 edukacyjne, w tym turystyczne, 2006 2013 150 000 Ochrony SI_'OdOWlSk_a 1 Nadlednictwo
ekologiczne itp. Gospodarki Wodnej Oreanizaci d

Budzet powiatu £ Je pozarzadowe

Budzet gminy

Srodki pomocowe

Nadlesnictwo

Organizacje pozarzadowe

Burmistrz
Policja
. . Budzet gminy Nadles$nictwo
iifﬁ;‘g;‘g:&i?{zekucla prawa w zakresie 2006 2013 900000 | Powiatowy Urzad Pracy | Ochotnicza Straz Pozarna
Srodki pomocowe Zaktad Gospodarki

Komunalnej Sp. z 0.0.
Straz ekologiczna
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1.1.4.1'P0w91anle 1 dziatalnos¢ strazy 2006 2013 900 000 Bud;et gminy Burmistrz
ekologicznej Powiatowy Urzad Pracy
. e, . Zaktad Gospodarki
1.1.4.’2 I,(optrglowanle rachunkow i umow za 2006 2013 W ramach budzetu Komunalnej Sp. z 0.0.
wywoz $mieci pkt. 1.1.4 . .
Straz ekologiczna
1.2 Gospodarka odpadami 2006 2013 4700 000
Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej
Wojewodzki Fundusz Burmistrz
1.2.1 Zz'lb§zp1‘eczeme de(?\ylednlej 1!0s01 2006 2013 200 000 Ochrony Sr_0d0w1sk_a1 Zaklad Gospodarki
pojemnikOw i czestotliwosci wywozow Gospodarki Wodnej .
. . Komunalnej Sp. z o.0.
Budzet gminy
Zaktad Gospodarki
Komunalnej Sp. z 0.0.
Srodki pomocowe
Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej .
NP Burmistrz
Wojewodzki Fundusz .
Ochrony Srodowiska i Zaklad Gospodarki
1.2.2 Prawidlowa segregacja odpadow 2006 2013 500 000 YS! . Komunalnej Sp. z o.0.
Gospodarki Wodnej
. . Zarzadcy
Budzet gminy Mieszkafc
Zaktad Gospodarki y

Komunalnej Sp. z 0.0.
Srodki pomocowe
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1.2.3 Zagospodarowanie odpadow

Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej
Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej

Metropolitalny Zwigzek
Gmin Bydgoskich

2006 2013 3500 000 . . Burmistrz
posegregowanych Metropolitalny Zwigzek :
. . Zaktad Gospodarki
Gmin Bydgoskich '
. ; Komunalnej Sp. z o.0.
Budzet gminy
Zaktad Gospodarki
Komunalnej Sp. z 0.0.
Srodki pomocowe
Budzet gminy .
1.2.3.1 Kompostowanie odpadow 2006 2013 100000  |Zaktad Gospodarki Zaklad Gospodarki
' Komunalnej Sp. z o.0.
Komunalnej Sp. z o.0.
Budzet gminy
1.2.3.2 Przygotowanie posegregowanych 2006 2013 400 000 Zaktad Gospodarki Zaktad Gospodarki
odpadow do dalszego przetwarzania Komunalnej Sp. zo.0. Komunalnej Sp. z o.0.
Srodki pomocowe
Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska 1
Gospodarki Wodnej
X‘ﬂfx’dggi‘gﬂ‘;ﬂ Metropolitalny Zwiazek
1.2.3.3 Utylizacja odpadoéw 2008 2013 3 000 000 Y Gmin Bydgoskich

Gospodarki Wodnej
Metropolitalny Zwigzek
Gmin Bydgoskich
Budzet gminy

Srodki pomocowe

Burmistrz
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1.3 Prawidlowa gospodarka wodna 2006 2013 642 130 000
Budzet panstwa
Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Inwestor strategiczny
Gospodarki Wodnej Zarzad wojewodztwa
1.3.1 Wybudowanie stopnia wodnego na Wisle 2008 2013 640 000 000 Wojewodzki Fundusz Burn?istrzj
Ochrony Srodowiska i Woit eminy Zlawies Wielk
Gospodarki Wodnej OJt gminy sawies Wielka
Srodki pomocowe
Inwestorzy prywatni
Budzet wojewodztwa
Budzet gmin . .
1.3.2 Sprawny system melioracyjny 2006 2013 2 130 000 Powiatogwy Uyrzqd Pracy |Sminna Spotka Wodna
. . Burmistrz
Gminna Spotka Wodna
Srodki pomocowe
Budzet wojewodztwa
o , Budzet gminy . .
fﬁiifaﬁa?y‘}ﬁ‘ﬁﬁwa rowow i urzadzen 2006 2013 1500000 | Powiatowy Urzad Pracy gﬁ;ﬁ%ﬁgmm Wodna
Gminna Spotka Wodna
Srodki pomocowe
Budzet wojewodztwa
. . o , Budzet gminy . ,
rlnz ||20$alcg;fr?3§a konserwacja rowow i urzadzen 2006 2013 600 000 Powiatowy Urzad Pracy glj?m%e;ripolka Wodna
Gminna Spotka Wodna
Srodki pomocowe
1.3.2:3 Opragowanie i realizacja programu 2006 2013 30 000 BudZe:[ gminy Burmi§trz
malej retencji Nadlesnictwo Nadlesnictwo
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1.4 Likwidacja zrédet zanieczyszczenia

. 2006 2013 4 050 000
odpadami
1.4.1 Rekultywacja terendow: 3800 000
1.4.1.1 po bytym sktadowisku odpadow w
Przytubiu ujeto w pkt. 3.1.1
1.4.1.2 poprzemystowych
Policja
Powiatowy Urzad Pracy |Nadlesnictwo
1.4.2 Likwidacja dzikich wysypisk 2006 2013 250000 | Budzet gminy Ochotnicza Straz Pozarna
o Nadlesnictwo Zaktad Gospodarki
Srodki pomocowe Komunalnej Sp. z o.0.
Straz ekologiczna
1.4.2.1 Usuwanie dzikich wysypisk 250 000

1.4.2.2 Kontrolowanie rachunkow i uméow za
wywo0z §mieci

Patrz pkt. 1.1.4.2

1.4.2.3 Wspolpraca strazy ekologicznej z
Policja, Nadle$nictwem, Ochotniczg Straza
Pozarna,

Zaktadem Gospodarki Komunalnej Sp. z o.0.

2006 2013

Burmistrz

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski

44




Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Solec Kujawski

1.5 Ekologiczne i ekonomiczne systemy

2006 2013 5800 000
grzewcze
Budzet gminy .
1.5.1 Realizacja zadan wynikajacych z Srodki pomocowe Burmistrz
" o . LT c 2006 2013 80 000 . 3 Wiasciciel obiektu
koncepcji ucieptownienia miasta i gminy Wtasciciel obiektu .
. Zarzadcy obiektu
Budzet zarzadcy
Budzet panstwa
Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej Starosta
Wojewodzki Fundusz Burmistrz
Ochrony Srodowiska i Dyrektorzy jednostek
Gospodarki Wodnej I Instytucji
1.5.2 Termomodernizacja obiektow 2006 2013 5720000 Budzet powiatu Zarzad Budynkow
Budzet gminy Mieszkalnych
Srodki pomocowe Zarzadcy budynkow
Budzet wiascicieli Wiasciciele obiektow
obiektow
Wiasciciele
Budzet spotdzielni
Budzet zarzadcy
1.5.2.1 Termomodernizacja obiektow Bud?et panstwa
. , : : . Budzet powiatu
uzytecznos$ci publicznej (szkoty, Soleckie . .
: . Budzet gminy Starosta
Centrum Kultury, muzeum, Urzad Miasta i . . -
. : . ; Norweski Mechanizm Burmistrz
Gminy i inne instytucje np. Miejsko-Gminny 2006 2013 2 200 000 Ei Dvrek o K
Osrodek Pomocy Spotecznej. Srodowiskowy 1nansowy DYre tor;_y Jednoste
: Srodki pomocowe I Instytucji

Dom Samopomocy, Warsztaty Terapii
Zajeciowej, Biblioteka)

Budzet wilascicieli
obiektow
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1.5.2.2 Termomodernizacja budynkéw
mieszkalnych wchodzacych w sktad
mieszkaniowego zasobu gminy, z wylaczeniem
Wspolnot Mieszkaniowych pkt. 1.5.2.3

2006

2013

1 500 000

Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej
Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej
Budzet gminy

Srodki pomocowe

Burmistrz
Zarzad Budynkow
Mieszkalnych

1.5.2.3 Termomodernizacja budynkéw
Wspolnot Mieszkaniowych, w ktorych gmina
jest udzialowcem

2006

2013

2 000 000

Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej
Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej
Budzet gminy

Srodki pomocowe
Wiasciciele

Zarzadca budynkow

1.5.2.4 Termomodernizacja zasobéw mieszkan
spotdzielczych

2006

2013

wedtug potrzeb

Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej
Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej
Budzet spotdzielni
Srodki pomocowe

Zarzadca budynkow
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1.5.2.5 Termomodernizacja budownictwa
mieszkaniowego jednorodzinnego

2006

2013

Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej
Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej
Wiasciciel

Srodki pomocowe

wedlug potrzeb Wiasciciele budynkow

1.5.2.6 Termomodernizacja budynkéw
mieszkalnych nigdzie nie sklasyfikowanych

2006

2013

Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej
wedtug potrzeb | Wojewodzki Fundusz Zarzadcy budynkow
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej
Budzet zarzadcy

1.5.2.7 Przeprowadzenie audytow

2006

2013

Budzet gminy
20000 Srodki pomocowe
Wiasciciele

Burmistrz
Zarzadcy budynkow

1.6 Czyste wody powierzchniowe

2006

2013

1250 000

1.6.1 Budowa kanalizacji sanitarnej oraz
przydomowych oczyszczalni sciekow

1.6.1.1 Budowa kanalizacji sanitarnej

Patrz pkt. 7.2

1.6.1.2 Budowa przyobiektowych oczyszczalni
sciekoéw (Przytubie, Chrosna, Rudy,

2006

2013

Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej
Wojewo6dzki Fundusz

1.000 000 Ochrony Srodowiska i Wiasciciele nieruchomosel

\ . . Zarzadcy nieruchomosci
Wypaleniska) Gospodarki Wodnej adcy
Wiasciciele
nieruchomosci
Srodki pomocowe
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1.6.2 Modernizacja i rozbudowa istniejgcej
kanalizacji sanitarnej i deszczowej

Patrz pkt. 7.1.2

Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i

Gospodarki Wodnej Burmistrz
1.?.3 Eliminowapie zrédet zanieczyszczenia 2006 2013 150 000 Wojewodzki Fun‘dusz‘ Stra.lz.ekologiczna
wod powierzchniowych Ochrony Srodowiska i Policja
Gospodarki Wodnej Ochotnicza Straz Pozarna
Budzet gminy
Srodki pomocowe
Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej
1.6.3.1 Kontrola wod powierzchniowych 2006 2013 50 000 X?f;‘;dgfgi‘ﬁi‘g o fﬁ;zlogiczna
Gospodarki Wodnej
Budzet gminy
Srodki pomocowe
Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej Burmistrz
1.6.;5.2 Ustaler}ie 1 likwidacja Zrodet 2006 2013 100 000 Wojewodzki Fun‘dusz‘ Strqz.ekologiczna
zanieczyszczen Ochrony Srodowiska i Policja
Gospodarki Wodnej Ochotnicza Straz Pozarna
Budzet gminy
Srodki pomocowe
Burmistrz
Budzet gminy Straz ekologiczna
1.6.4 Eliminacja nieszczelnych szamb 2006 2013 100 000 Wiasciciele Policja
nieruchomosci Ochotnicza Straz Pozarna

Wiasciciele nieruchomosci

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski

48




Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Solec Kujawski

Burmistrz
1.6.4.1 Kontrola szczelnosci szamb 2006 2013 100 000 Budzet gminy ggrlailzj:kologlczna
Ochotnicza Straz Pozarna
1.6.4.2 Likwidacja nieszczelnych szamb, Budzet gminy .
. A . Burmistrz
naprawa lub podtaczenie do istniejace;j 2006 2013 - Wiasciciele o . L
T . . . Wiasciciele nieruchomosci
kanalizacji sanitarnej nieruchomosci
1.7 Czyste powietrze 2006 2013 100 000
Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i
- . - . Gospodarki Wodnej Burmistrz
1.7.1 Monitorowanie czystosci powietrza 2006 2013 70 000 Budzet gminy Wiasciciele obiektow
Srodki wtasne wilascicieli
obiektow
1.7.2 Ustalenie i likwidacja zrodet 2006 2013 30 000 Budzet gminy Burmistrz

zanieczyszczenia

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski
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2. BEZPIECZNA GMINA

2.1 Zapewnienie bezpieczenstwa pozarowego 2006 2013 1 950 000
Budzet gminy Burmistrz
q S Nadles$nictwo .
2.1.1 Likwidacja zagrozen pozarowych 2006 2013 100 000 . L Nadle$nictwo
Budzet Ochotniczej . Do
. . . Ochotnicza Straz Pozarna
Strazy Pozarnej
Budzet panstwa
Budzet gminy
2.1..2 Sygtematyczne dopasazanie Strazy 2006 2013 1500 000 Bud;et Oghotmczej BurmISFrZ o
Pozarnej Strazy Pozarnej Ochotnicza Straz Pozarna
Srodki pomocowe
Sponsorzy
Budzet wojewddztwa
Budzet powiatu
Budzet gminy . R
2.1.3 Dziatalnosé informacyjno-szkoleniowa 2006 2013 350000 | Budzet Ochotniczej Ochotnicza Straz Pozarna
. . . Organizacje pozarzagdowe
Strazy Pozarnej
Srodki pomocowe
Sponsorzy
2.2 Sprawnie funkcjonujaca policja 2006 2013 500 000
Budzet wojewodztwa
Budzet powiatu Burmistrz
2.2._1 Stworzenie systemu monitorowania 2006 2013 500 000 Bud;et gminy Policja
gminy Budzet szkol Dyrektorzy szkot
Sr6édki pomocowe Y Y
Sponsorzy
2.2.2 Profesjonalna kadra policji 2006 2013 - Budzet panstwa Policja
2.2.2.1 Zwigkszenie rangi dzielnicowego 2006 2013 - - Policja

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski
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2.2.3 Zwigkszenie etatow w policji 2006 2013 - Budzet panstwa Policja
Budzet panstwa
Budzet gminy Burmistrz
2.2.4 Doposazenie policji 2006 2013 250 000 Budzet powiatu .
5 Policja
Sr6édki pomocowe
Sponsorzy
Budzet powiatu Burmistrz
D : Budzet gminy Policja
2.2.5 Skuteczne dzialania prewencyjne 2006 2013 80 000 $rodki pomocowe Dyrektorzy szkol
Sponsorzy Zespot ,,.Bezpieczna gmina”
Srﬁliyl Dziatania zespotu d/s bezpieczenstwa 2006 2013 30 000 Budzet gminy Zespot ,,.Bezpieczna gmina”
Budzet powiatu
Budzet gminy Burmistrz
2.2.5.2 Dziatalno$¢ szkoleniowo - informacyjna 2006 2013 50 000 Budzet szkot Policja
Srodki pomocowe Dyrektorzy szkot
Sponsorzy
2.3 Dobre o$wietlenie miasta 2006 2013 1 300 000
Budzet powiatu
2.3.1 Uzupelnienie o$wietlenia ulicznego 2006 2013 300 000 Budzet gminy Burmistrz
Srodki pomocowe
Budzet powiatu Burmistrz
2.3.2 Budowa nowego o$wietlenia ulic — 12km 2006 2013 1 000 000 Budzet gminy
o Starosta
Srodki pomocowe
2.4 Wzmocnienie gminnych stuzb 2006 2013 1 400 000
porzadkowych
2.4.1 Powolanie strazy ekologicznej Patrz pkt. 1.1.4.1
2.4.2 Utworzenie i funkcjonowanie punktu 2006 2013 1400 000 Budzet paﬁstwa Burmistrz

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski
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reagowania kryzysowego

Budzet gminy
Srodki pomocowe

Policja

Pogotowie Ratunkowe
Ochotnicza Straz Pozarna
Zaktad Gospodarki
Komunalnej Sp. z o.0.

2.5 Bezpieczna szkota 2006 2013 21 900 000

Budzet powiatu
.. L Powiatowy Urzad Pracy .
izi .01I nZafhewnlenle ochrony obiektow 2006 2013 3600 000 Budzet gminy [B)u;réni:f(t)g et
y Budzet szkot yrextorzy

Srodki pomocowe
Budzet powiatu

2.5.1.1 Powotanie i funkcjonowanie stuzb Powiatowy Urzad Pracy Burmistrz

oéﬁréniarskiej : g 2006 2013 3600000 Budzet gminy Dyrektorzy szkot
Budzet szkot yr y
Srodki pomocowe

2.5.1.2 Monitoring szkot Patrz pkt. 2.5.2

2.5.2 Budowa szkot 2010 2013 8 000 000

2.5.2.1 Budowa szkoty na osiedlu Torunskim 2010 2013 4 000 000 Budzet gminy

2.5.2.2 Budowa szkoty na osiedlu Lesnym 2010 2013 4 000 000 Srodki pomocowe
Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob

2 5.3 Utworzenie drugiego gimnazjum 2006 2009 2000000  |Niepetnosprawnych Burmistrz =~
Budzet gminy Zalozyciel gimnazjum
Srodki pomocowe
Sponsorzy

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski
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2.5.4 Rozdzielenie szkdt gimnazjalnych od Budzet powiatu Burmistrz
) ; 2009 2013 . .

ponadgimnazjalnych Budzet gminy Starosta
Budzet wojewodztwa Burmistrz
Wojewodzki Fundusz Dyrektorzy szkot
Ochrony Srodowiska i Dyrektor Soleckiego Centrum
Gospodarki Wodnej Kultury

2.5.5 Zagospodarowanie czasu wolnego dzieci 2006 2013 3500 000 Budzet powiatu Dyrektor Osrodka Sportu i
Budzet gminy Rekreacji
Srodki pomocowe Dyrektor Miejsko-Gminnego
Sponsorzy Osrodka Pomocy Spotecznej
Budzet wnioskodawcy Organizacje pozarzadowe
el umiss

2.5.6 Bezpieczna droga do szkoty 2006 2013 1 200 000 Fc gy Dyrektorzy szkot
Powiatowy Urzad Pracy ..
L Policja
Srodki pomocowe

2.6 Zapewnienie be_zpleczenstwa ruchu na 2006 2013 1700 000

terenie miasta I gminy
Budzet gminy Burmistrz

2.6.1.1 Prawidtowe oznakowanie ulic 2006 2013 300 000 Zarzadcy drog ,

Zarzadcy drog

Sponsorzy
Budsetsatzadey crog | U

2.6.2 Dobrze skoordynowana ,,Akcja zimowa” 2006 2013 1 400 000 o OAC adey Arog Zarzadcy drog
Srodki wlasne wlasciciela s - L

: e Wiasciciele nieruchomosci

nieruchomosci

2.6.3 Poprawa stanu nawierzchni drog

Patrz pkt. 7.1.1

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski
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3. NOWOCZESNA
INFRASTRUKTURA
SPOLECZNA

3.1 Nowoczesna baza sportowo-rekreacyjna

2006

2013

61 300 000

3.1.1 Zagospodarowanie terenu po nasycalni
wraz z rekultywacja

2006

2013

35000 000

Srodki wlasciciela
nieruchomosci
Srodki pomocowe

Wiasciciel nieruchomosci

3.1.2 Zagospodarowanie terenéw nad Wista

2006

2013

4 500 000

Budzet panstwa
Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej
Budzet Zarzadu Drog
Wodnych

Budzet Zwigzku Miast
Nadwislanskich
Budzet powiatu
Budzety gmin

Srodki pomocowe
Inwestorzy prywatni

Dyrektor Zarzadu Drog
Wodnych
Burmistrz

3.1.2.1 Uruchomienie przeprawy promowej

2008

20013

1 000 000

Budzet panstwa
Budzet powiatu
Budzety gmin
Srodki pomocowe
Inwestorzy prywatni

Zarzad wojewodztwa
Starostwo powiatowe
Burmistrz

Wojt Ztejwsi Wielkiej

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski
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Budzet wojewodztwa

Wojewodzki Fundusz

Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej

3.1.2.2 Budowa $ciezek rowerowych 2006 2013 100 000 Budzet Zwigzku Miast Burmistrz
Nadwislanskich
Budzet powiatu
Budzet gminy
Srodki pomocowe
Budzet wojewddztwa Burmistrz
Budzet Zwigzku Miast Dyrektor Osrodka Sportu
3.1.2.3 Uruchomienie ptywajacego basenu 2009 2013 1 500 000 Nadwislanskich i Rekreacji Wodne
Budzet gminy Ochotnicze Pogotowie
Srodki pomocowe Ratunkowe
Budzet wojewodztwa
Budzet Zwigzku Miast
Nadwislanskich
Budzet powiatu Burmistrz
3.1.2.4 Modernizacja stanicy wodnej 2006 2013 1900 000 Budzet gminy Wodne Ochotnicze
Srodki pomocowe Pogotowie Ratunkowe
Budzet Wodnego
Ochotniczego Pogotowia
Ratunkowego
Budzet wojewodztwa
Budzet powiatu
Budzet gminy Burmistrz
3.1.2.4.1 Wyposazenie w sprzgt 2006 2013 500 000 Srodki pomocowe Wodne Ochotnicze
Budzet Wodnego Pogotowie Ratunkowe
Ochotniczego Pogotowia
Ratunkowego

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski
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3.1.2.4.2 Zagospodarowanie terenu na cele
kulturalno — rekreacyjne

2006

2013

1 000 000

3.1.2.4.3 Przygotowanie pola namiotowego
wraz z zapleczem

2006

2008

400 000

Budzet wojewodztwa
Budzet powiatu

Budzet gminy

Srodki pomocowe
Budzet Wodnego
Ochotniczego Pogotowia
Ratunkowego

Budzet organizacji
pozarzadowych

Burmistrz

Wodne Ochotnicze
Pogotowie Ratunkowe
Organizacje pozarzadowe

3.1.2.5 Budowa promenady wraz z
o$wietleniem od ul. Zeglarskiej do Osiedla
Torunskiego

2007

2013

2 000 000

Budzet wojewodztwa
Budzet Zwigzku Miast
Nadwis$lanskich
Budzet powiatu
Budzet gminy

Srodki pomocowe
Inwestorzy prywatni

Burmistrz

3.1.3 Budowa krytej ptywalni

2006

2007

12 500 000

Ministerstwo Sportu
Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob
Niepelnosprawnych
Budzet gminy
Srodki pomocowe

Burmistrz

3.1.4 Modernizacja stadionu i boiska
treningowego

2006

2008

1 050 000

Ministerstwo Sportu
Budzet gminy
Srodki pomocowe
Sponsorzy

Burmistrz
Dyrektor Osrodka Sportu
I Rekreacji

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski
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Ministerstwo Sportu

) S Budzet gminy Burmistrz
3.1.4.1 Renowacja ptyty glownej boiska 2006 2007 300 000 . . Dyrektor Osrodka Sportu
Srodki pomocowe . .
i Rekreacji
Sponsorzy
Budzet gminy Burmistrz
3.1.4.2 Dokonczenie budowy bocznego boiska 2007 2008 250 000 Srodki pomocowe Dyrektor Osrodka Sportu
Sponsorzy I Rekreacji
Budzet gminy Burmistrz
3.1.4.3 Budowa pawilonu sportowego 2008 2008 500 000 Srodki pomocowe Dyrektor Osrodka Sportu
Sponsorzy i Rekreacji
Ministerstwo Sportu
Budzet gminy Burmistrz
3.1.5 Budowa boiska ze sztuczng nawierzchnig 2008 2013 1 200 000 Srodki pomocowe Dyrektor Osrodka Sportu
Totalizator Sportowy i Rekreacji
Sponsorzy
Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob
Niepelnosprawnych Burmistrz
Budzet powiatu Dyrektorzy szkot
s . Budzet gminy Starosta
gf\l/\}grg/ﬁ(gggnoiglektow rekreacyjnych na 2006 2009 4000000  |Budzet zarzadcow Zarzady osiedli |
budynkow Dyrektor O$rodka Sportu i
Norweski Mechanizm Rekreacji
Finansowy Inwestor
Srodki pomocowe
Inwestorzy prywatni
Panstwowy Fundusz
3.1.6.1 Zakladanie i modernizacja stref R?hablhtacjl Os6b Burmistrz
rekreacii dzieciecej 2006 2009 Niepelnosprawnych Whasciciele obiektow
Budzet gminy

Budzet wilascicieli

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski
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obicktow

Norweski Mechanizm
Finansowy

Srodki pomocowe

3.1.6.2 Remont i budowa boisk przyszkolnych

2006

2009

Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Os6b
Niepelosprawnych
Budzet powiatu
Budzet gminy
Norweski Mechanizm
Finansowy

Srodki pomocowe
Sponsorzy

Burmistrz
Dyrektorzy szkot
Starosta

3.1.6.3 Budowa boisk osiedlowych

2006

2009

Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob
Niepelosprawnych
Budzet gminy
Srodki pomocowe
Sponsorzy

Burmistrz
Zarzady osiedli

3.1.6.4 Budowa kortow tenisowych

2006

2009

Srodki wlasne inwestora
Sponsorzy

Inwestor

3.1.6.5 Budowa toréw dla deskorolkowcow

2006

2009

Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob
Niepelnosprawnych
Budzet gminy
Norweski Mechanizm
Finansowy

Srodki pomocowe

Burmistrz
Dyrektor O$rodka Sportu
I Rekreacji

3.1.6.6 Budowa $ciany wspinaczkowej

2006

2009

Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob
Niepelnosprawnych
Budzet gminy

Burmistrz
Dyrektor Osrodka Sportu
I Rekreacji

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski
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Norweski Mechanizm
Finansowy
Srodki pomocowe

3.1.6.7 Budowa $ciezek rekreacyjnych

2006

2009

Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob
Niepelosprawnych
Budzet gminy
Norweski Mechanizm
Finansowy

Srodki pomocowe
Sponsorzy

Burmistrz

3.1.6.8 Budowa sztucznego lodowiska
(,TORSOL”)

2006

2009

1 000 000

Budzet gminy
Srodki pomocowe
Sponsorzy

Burmistrz
Dyrektor Osrodka Sportu
I Rekreacji

3.1.7 Zagospodarowanie ,,Parku”

2009

2013

3050 000

Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej
Budzet gminy

Srodki pomocowe
Srodki wlasne inwestora
Sponsorzy

Burmistrz

Dyrektor Osrodka Sportu
I Rekreacji

Inwestor

3.1.7.1 Budowa amfiteatru

patrz p. 3.5.3

3.1.7.2 Budowa toru przeszkod

2006

2008

50 000

Budzet gminy
Norweski Mechanizm
Finansowy

Srodki pomocowe
Sponsorzy

Burmistrz
Dyrektor Osrodka Sportu
i Rekreacji

3.1.7.3 Budowa $ciezek i stanowisk
edukacyjno-rekreacyjnych

2006

2013

3 000 000

Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej
Budzet gminy

Burmistrz
Inwestor

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski
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Norweski Mechanizm
Finansowy

Srodki pomocowe
Srodki wlasne inwestora
Sponsorzy

3.2 Dobra baza hotelarsko - gastronomiczna 2006 2013
3.2.1 Poszerzenie istniejacej bazy hotelarskiej 1 Xdrgl\jvlaclilr;tuec_lzetu
gastronomicznej przy Osrodku Sportu 1 2006 2007 piywah)l/i !
Rekreacji (patrz p.3.1.3)
3.2.2 Rozs_zerze_me oferty hotelarskiej i 2006 2013 i Srodlq wilasne inwestora Inwestor
gastronomicznej przez sektor prywatny Srodki pomocowe
3.3 Zachowanie dobr kultury 2006 2013 2700000
3.3.1 Inwent.a.lryzgqa’l opracowanie 2006 2013 200 000 Budzqt gminy Burmistrz
dokumentacji obiektow Srodki pomocowe
Budzet panstwa
Wojewodzki Konserwator
Zabytkoéw
Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i
3.3.2 Konserwacja i renowacja obiektow 2006 2013 2 000 000 Gospodarki Wodnej Burmistrz
Budzet gminy
Norweski Mechanizm
Finansowy
Srodki pomocowe
Srodki wtasne inwestora
Budzet gminy Burmistrz
3.3.3 Utworzenie muzeum 2006 2009 500 000 Budzet Soleckiego Dyrektor Soleckiego Centrum

Centrum Kultury

Kultury

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski
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Srodki pomocowe

Sponsorzy
3.4 Pelna sie¢ nowoczesnych obiektow 2006 2013 250 000
handlowo - ustugowych
3.4.1 Budowa targowiska miejskiego 2006 2006 250 000 Budzet gminy Burmistrz
3.4.2 Utworzenie centrum handlowo- 2006 2013 - Srodki whasne inwestora | Inwestor
ustugowego
%.5 Bazg kulturalna zabezpieczajaca potrzeby 2006 2013 3050 000
srodowiska
Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob
Niepetnosprawnych
3.5.1 Remont i modernizacja Soleckiego Budzet wojewddztwa Burmistrz .
. 2006 2013 2 000 000 Budzet gminy Dyrektor Soleckiego Centrum
Centrum Kultury . .
Norweski Mechanizm Kultury
Einansowy
Srodki pomocowe
Sponsorzy
Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob
. . Niepetnosprawnych Burmistrz
3.5.2 Budowa parkingu przy Soleckim Centrum | )5 2013 50 000 Budzet gminy Dyrektor Soleckiego Centrum
Kultury . .
Norweski Mechanizm Kultury
Finansowy

Srodki pomocowe

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski
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Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob
Niepetnosprawnych
Budzet wojewodztwa

Burmistrz

3.5.3 Budowa amfiteatru 2009 2013 1 000 000 : . Dyrektor Soleckiego Centrum
Budzet gminy Kultur
Norweski Mechanizm y
Finansowy
Srodki pomocowe
3.6 Petne z_abezpleczeme podstawowej opieki 2006 2008 600 000
zdrowotnej
Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob
Niepeltnosprawnych Burmistrz
3.6.1 Uzupelnienie bazy diagnostycznej 2006 2008 400 000 Budzet wojewodztwa .
. g Dyrektor przychodni
Budzet gminy
Budzet przychodni
Srodki pomocowe
. . Budzet gminy Burmistrz
3.6.2 Remont obiektu przychodni 2006 2007 200 000 Budzet przychodni Dyrektor przychodni
3.7 Rozbudowa sieci telewizji kablowej 2006 2013 100 000 Bu(.izet TV Sl TV Solec Kujawski Sp. z 0.0.
Kujawski Sp. z 0.0.
3.8 Poprawa warunkow zamieszkania 2006 2013 15 000 000

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski
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Budzet gminy
Wojewodzki Fundusz

. S Burmistrz
Colrony il zarad Btk
3.8.1 Dobry stan budynk6éw mieszkalnych 2006 2013 7200 000 Mieszkalnych
Fundusz remontowy .
i . Zarzadcy Wspdlnoty
Budzet Wspoélnot . . .
. . Mieszkaniowej
Mieszkaniowych
Srodki pomocowe
3.8.1.1 Termomodernizacja budynkéw Patrz pkt. 1.5
Budzet gminy
Wojewddzki Fundusz Burmistrz
Ochrony Srodowiska i Zarzad Budynkow
3.8.1.2 Remont budynkow 2006 2013 5000 000 Gospodarki Wodnej Mieszkalnych
Fundusz remontowy Zarzadcy Wspdlnoty
Budzet Wspolnot Mieszkaniowej
Mieszkaniowych
Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej
Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i
3.8.1.3 Wymiana pokry¢ dachowych 2006 2013 1200 000 Gospodarki Wodnej Burmistrz
wykonanych z eternitu Budzet gminy Whasciciele nieruchomosci
Norweski Mechanizm
Finansowy

Srodki pomocowe
Srodki wlasne wlascicieli
obiektow

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski
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3.8.2 Budowa mieszkan socjalnych i
czynszowych

2006

2013

3600 000

Budzet panstwa
Budzet gminy
Wojewddzki Fundusz

Ochrony Srodowiska i

Gospodarki Wodnej
Srodki pomocowe
Budzet spotdzielni

Burmistrz

3.8.3 Dalsza likwidacja barier
architektonicznych

2006

2013

1 000 000

Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Os6b
Niepetnosprawnych
Budzet gminy
Srodki pomocowe
Sponsorzy

Burmistrz

3.8.4 Powickszenie bazy Domu Pogodne;j
Jesieni

2007

2013

3100 000

Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Os6b
Niepetnosprawnych
Budzet gminy
Srodki pomocowe
Sponsorzy

Burmistrz

3.8.4.1 Rozbudowa Domu Pogodnej Jesieni

2007

2009

700 000

Budzet panstwa
Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob
Niepelnosprawnych
Budzet gminy
Srodki pomocowe
Sponsorzy

Burmistrz
Dyrektor Miejsko-Gminnego
Osrodka Pomocy Spotecznej

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski
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3.8.4.2 Budowa Domu Pogodnej Jesieni i jego
wyposazenie

2009

2013

2 400 000

Budzet panstwa
Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Os6b
Niepelnosprawnych
Budzet gminy

Srodki pomocowe
Sponsorzy

Srodki wlasne inwestora

Burmistrz

Dyrektor Miejsko-Gminnego
Osrodka Pomocy Spotecznej
Inwestor prywatny

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski
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4. POLITYKA INTEGRACJI

SPOLECZNEJ 2006 2013
4.1 Powstanie Centrum Integracji Spolecznej 2006 2013
4.2 Powstanie Biura Porad Prawnych 2006 2013 2000 000
4.3 Powstanie Centrum Ksztatcenia 2007 2013

Ustawicznego

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski
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5. PROMOCJA GMINY

Budzet gminy
Srodki pomocowe
Budzet organizacji
pozarzadowych
Sponsorzy

Budzet Polskiego Radia
Budzet gminy Zarzad Polskiego Radia
Srodki pomocowe Burmistrz
5.1 Wykorzystanie nowoczesnych technik 2006 2013 1000 000 Budzet TV Solec TV Solec Kujawski Sp. z 0.0.
przekazu informacji Kujawski Sp. z 0.0. Wtasciciele firm
Sponsorzy informatycznych
Budzet firm
informatycznych
5.2 Promocja lokalnych firm patrz p. 8.3
5.3 Wspolpraca krajowa i migdzynarodowa 2006 2013 2500 000
Budzet panstwa
Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob
Niepelnosprawnych
Budzet Polskiego Radia | Zarzad Polskiego Radia
Budzet wojewodztwa Burmistrz
5.3.1 Organizacja imprez o zasiegu krajowym i Wojewodzki Fundusz Dyrektor Soleckiego Centrum
mlq dzynarodowym 2006 2013 800 000 Ochrony Sr_odowisk_a i Kultury
Gospodarki Wodnej Dyrektor Osrodka Sportu
Budzet powiatu I Rekreacji

Organizacje pozarzadowe

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski
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Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Os6b
Niepelosprawnych
Budzet wojewodztwa
5.3.2 I\_Iawu}zame wspolpracy z gminami z 2006 2013 500 000 Bud;et povylatu
zagranicy Budzet gminy

Srodki pomocowe
Budzet organizacji
pozarzadowych
Sponsorzy

Burmistrz

Budzet panstwa
Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob
Niepetnosprawnych Dyrektorzy szkot

Budzet wojewodztwa Dyrektor Soleckiego Centrum
Budzet powiatu Kultury

Budzet gminy Dyrektor Osrodka Sportu
Budzet szkot I Rekreacji

Srodki pomocowe Organizacje pozarzadowe
Budzet organizacji
pozarzadowych
Sponsorzy

5.3.3 Wymiana mlodziezy 2006 2013 800 000

Budzet wojewodztwa
Budzet powiatu
Budzet gminy

5.3.4‘: Uczesf[nlc'gwo, organlzaCJa I 2006 2013 400 000 Srod_kl pomocowe
wspoélorganizacja targoéw 1 wystaw Budzet organizacji
pozarzadowych
Inwestorzy
Sponsorzy

Burmistrz
Organizacje pozarzagdowe
Wiasciciele firm
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6. ABSOLWENT ATRAKCYJNY
DLA RYNKU PRACY

6.1 Dobra baza szkét w gminie 2006 2013 8 000 000
Starostwo Powiatowe
6.1.1 Okreslenie lokalizacji i typow szkok 2006 2008 : : Rada Miejska Solca
Kujawskiego
Dyrektorzy szkot
6.1.2 Budowa szkoty na Osiedlu Torunskim i atrz . 2.5.2
Osiedlu Lesnym patrz p. 2.o.
Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob
Niepelnosprawnych
Wojewddzki Fundusz
6.1.3 Remonty i modernizacja obiektow Ochrony Srodowiska i Burmistrz
szkolnych 2006 2010 7000000 Gospodarki Wodnej Dyrektorzy szkot
Budzet powiatu
Budzet gminy
Budzet szkot
Srodki pomocowe
Budzet powiatu Starosta
6.1.4 Wyposazenie szkot w nowoczesne Srodki 2006 2013 1000 000 Bud;et gminy Burmistrz
dydaktyczne Budzet szkot ,
. : Dyrektorzy szkot
Srodki pomocowe
6.2 Wys_oko wykwalifikowana kadra 2006 2013 5 500 000
nauczycielska dostosowana do potrzeb rynku
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- . . . Starosta
6.2.1 Motywa}cyjny i atrakcyjny system 2006 2013 5 000 000 Bud;et poWlatu Burmistrz
wynagradzania Budzet gminy Dyrektorzy szkot
o . . . Starosta

6.2.2 Sy:ste_m szkolenia i doksztatcania 2006 2013 250 000 Bud;et povylatu Burmistrz

nauczycieli Budzet gminy Dyrektorzy szkol
Budzet gminy

6.2.3 Indywidualne podnoszenie kwalifikacji 2006 2013 250 000 Srodki pomocowe Dyrektorzy szkét
Srodki wtasne Nauczyciele
nauczyciela

6.3 Abs_olvyent_z petnymi kw_ahﬁkaqaml i 2006 2013 1120 000

uprawnieniami zawodowymi

6.3.1 Stworzenie efektywnego systemu nauki i gudzie: powﬁu d Pr Starostwo Powiatowe

> ywnego sy 2006 2013 20 000  owiatowy Urzad Fracy | piatowy Urzad Pracy

praktyk zawodowych Srodki pomocowe Dvrektorzy szkol
Pracodawcy Y y
Wojc?wédzki Urzad Pracy Instytucje szkolace
gogzla‘iovrlzfirlljrzqd Pracy Zarzadzajacy Inkubatorem

6.3.2 Kursy kwalifikacyjne realizowane w L ezet sty Przedsigbiorczosci

2006 2013 100 000 Srodki pomocowe . .

formach pozaszkolnych . N Stowarzyszenie Rozwoju
Budzet organizacji Solca Kujawskiego
pO.ZElI‘ZE](dOW}/C}.l Organizacje pozarzadowe
Zainteresowani

. r , Budzet powiatu Dyrektorzy szkot
6.3.3 Dobra znajomos¢ jezykow obeych przez | 550q 2013 1000000 |Budzet gminy Stowarzyszenie Rozwoju

absolwentow szkot

Srodki pomocowe

Solca Kujawskiego
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6.4 Uruchomienie i prowadzenie Regionalnego
Centrum Przedsigbiorczosci

2006

2013

1 000 000

Budzet wojewodztwa
Wojewddzki Urzad Pracy
Budzet powiatu

Budzet gminy

Srodki pomocowe
Dochody wtasne
Inkubatora
Przedsiebiorczosci
Budzet instytucji
szkolacych

Burmistrz

Zarzadzajacy Inkubatorem
Przedsigbiorczosci
Stowarzyszenie Rozwoju
Solca Kujawskiego
Instytucje szkolace

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski
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7. PELNA INFRASTRUKTURA

TECHNICZNA
7.1 Dobre drogi 2006 2013 115 500 000
Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad
Budzet wojewddztwa Polskie Kol.eJe })anstwowe
. . . Zarzad Wojewodztwa
Budzet Polskich Kolei Woiewodzki Zarzad Drd
7.1.1 Budowa nowych drég 2006 2013 106 000 000 | Pafistwowych Ojewodzil £arzad LTog
. . Rada Miejska Solca
Budzet gminy : ;
Srodki pomocowe Kujawskiego
Rada gminy Ztawie$§ Wielka
Burmistrz
Wojt gminy Ztawie$ Wielka
7.1:1.1 B_u(_iowa przedtuzenia ul. Dworcowej, 2008 2011 3000 000 Buqut gminy Burmistrz
Kujawskigj Srodki pomocowe
Budzet wojewodztwa
Budzet Polskich Kolei
Panstwowych D ,
o . . . Wojewodzki Zarzad Drog
7.1.1.2 Bezkolizyjny przejazd przez tory 2010 2011 10000000 |Dudzetzarzadeydrogi | p i ie e ileie Pafstwowe
kolejowe ul. Le$na — 23 Stycznia Budzet gminy :
. . Burmistrz
Norweski Mechanizm
Finansowy
Srodki pomocowe
7.1.1.3 Budowa drogi taczacej Park Budset emin
Przemystowy z Osiedlem Staromiejskim i 2008 2010 4 000 000 gminy Burmistrz

Osiedlem Torunskim

Srodki pomocowe
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7.1.1.4 Potaczenie Drogi Krajowej nr 10

Budzet panstwa
Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej

Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad
Zarzad Wojewddztwa
Rada Miejska Solca

z Droga Krajowa nr 80 Solec Kujawski — 2009 2013 75 000 000 Wojewodzki Fundusz . -
. . S Kujawskiego
Ztawie$ Wielka Ochrony Srodowiska i . P
. . Rada gminy Ztawie$ Wielka

Gospodarki Wodnej <
Budzety gmin Bur .mIStr.Z P—
$rodki pomocowe Wojt gminy Ztawies Wielka

7.1.1.5 Budowa drég osiedlowych 2006 2013 18800000 | Budzet gminy Burmistrz
Srodki pomocowe

7.1.1.5.1 Dokoficzenie budowy ul. Sredniej 2006 2009 3000000 |Budzetgminy Burmistrz
Srodki pomocowe

7.1.1.5.2 Budowa ulic: Jesionowej,

Kasztanowej, Dozynkowej, Zniwnej,

Grabowej, Jodlowej oraz petla na Parku

Przemystowym

7.1.1.5.3 Budowa ulic: Akacjowej, Barwnej, Budset omi

Polnej - Spokojnej, Dojazd, Jarzebinowej, 2006 2007 5 000 000 , Lazet sty Burmistrz

. . . e Srodki pomocowe

Kacik, Lanowej, Modrzewiowej, Nizinne]

Nowej, Polnej — Nizinnej, Plonowej, Prostej,

Nizinnej — Spokojnej, Rolnej, Polnej —

Nizinnej, Réwnej, Siewnej, Skosnej,

Spokojnej, Sredniej, Le$nej — Orzechowej,

Wiejskiej, Polnej — Kasztanowej

7.1.1.5.4 Budowa nawierzchni na terenach w Budzet emin

obrebie ulic: Sosnowej, Tartacznej, Mtynskiej, 2008 2013 5000 000 gminy Burmistrz

Torunskiej

Srodki pomocowe
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7.1.1.5.5 Kontynuacja budowy nawierzchni

Budzet gminy

ulic na Osiedlu Le$nym, ul. Ogrodowe;j 2008 2013 5000 000 . . Burmistrz
. X Srodki pomocowe
i ul. Targowej
7.1.1.5.6 Budowa nawierzchni ulicy Tartacznej | 2006 2013 800 000 Budzet gminy Burmistrz
wraz z parkingami Srodki pomocowe
7.1.2 Remonty i modernizacja droég wraz z 2006 2013 14 500 000
kanalizacjg sanitarng i deszczowa
Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska .
o Burmistrz
Wojewodzki Fundusz Zaklad Gospodarki
7.1.2.1 Osiedle Lene 2007 2013 4500000 |Ochrony Srodowiska i P
L.z . . Komunalnej Sp. z o.0.
Gospodarki Wodnej
Budzet gminy
Srodki pomocowe
Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska Burmi
LT urmistrz
Wojewodzki Fundusz Zaktad Gospodarki
7.1.2.2 Osiedle Staromieiskie 2006 2013 10 000 000 Ochrony Srodowiska 1 p
] . ) Komunalnej Sp. z 0.0.
Gospodarki Wodnej
Budzet gminy
Srodki pomocowe
2007 2013 5 500 000

7.2 Dostepna sie¢ kolektorow sanitarnych
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Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska

. . _ LT Burmistrz
7.2.1 Budowa kanalizacji sanitarnej w ulicach: Wojewodzki Fun‘duszl Zaklad Gospodarki
Powstancow, Sredniej, Nadbornej, Btota oraz 2008 2013 4 000 000 Ochrony Sr_odow1sk_a 1 Komunalnej Sp. z 0.0.
miedzy ulicami Tartaczng i Mtynska Gospodarki Wodnej
Budzet gminy
Srodki pomocowe
Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska
Wojewodzki Fundusz .
: S Burmistrz
) Ochrony Srodowiska 1 Zaklad G darki
7.2.2 Budowa przydomowych oczyszczalni 2007 2013 1500000 | Gospodarki Wodnej axtad Lyospodarki
$ciekdw o rozproszonej zabudowie Budzet gminy Komunalnej Sp. z 0.0.
. : Wiasciciele nieruchomosci
Srodki pomocowe
Wtasciciele
nieruchomosci
7.3 Dostepna sie¢ wodociggowa 2006 2011 1 000 000
Wojewodzki Fundusz
. . . . gg}slr%rézririo\fb%vgﬁé‘.a ' | Zaktad Gospodarki
7.3.1 Budowa sieci wodociggowej w nowej 2006 2009 200 000 P J Komunalnej Sp. z 0.0.
czeéci Osiedla Lesnego Budzet Zaktadu _
Gospodarki Komunalnej
Sp. z 0.0.
7.3.2 Budowa sieci wodociggowej w ulicach: Budzet Zakladu Zaktad Gospodarki
Kujawskiej, w obrebie Tartacznej — Mtynskiej, 2006 2011 800 000 Gospodarki Komunalnej | Komunalnej Sp. z o.0.
Ogrodowej, Nadbornej, Blota, Jagodowe;j, Sp. 7 0.0.
Powstancow, Lesnej oraz Osiedla Rudy
2007 2011 10 000 000

7.4 Uzbrojone i dostepne tereny pod inwestycje
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7.4.1 Wykup gruntéw pod inwestycje 2007 2009 2 000 000 Budzet gminy Burmistrz

7.4.2 Przygotowanie terenow pod realizacje 2007 2010 8 000 000 Budzet gminy Burmistrz

11 etapu, Parku Przemystowego Srodki pomocowe

7.5 Zapewnienie energii elektrycznej dla Grupa Energetyczna ENEA
obszaréw pod inwestycje i budownictwo 2006 2011 S.A. - Zaklad Energetyczny w
mieszkaniowe Bydgoszczy

7.6 Dostepna sie¢ gazowa dla obszarow pod 2006 2011 Zaklad Gazowniczy
inwestycje i budownictwo mieszkaniowe
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8. WARUNKI SPRZYJAJACE
DO ROZWOJU BIZNESU

8.1 System preferencji dla rozwoju biznesu 2006 2013
8.1.1 Elastyczna polityka podatkowa gminy 2006 2013 - Budzet gminy Burmistrz
8.1.1.1 Odroczenia ptatnosci podatku 2006 2013 - Budzet gminy Burmistrz
8.1.1.2 Zréznicowane stawki podatkowe 2006 2013 - Budzet gminy Burmistrz
8.1.1.3 Okresowe zwolnienia podatkowe 2006 2013 - Budzet gminy Burmistrz
8.2 Sprawna obsluga inwestorow 2006 2013 300000
2006 2013 E“‘g?et gminy Burmistrz
8.2.1 Pomoc w sprawach formalno - prawnych - udzet organizacji Organizacje pozarzadowe
pozarzadowych
Powiatowy Urzad Pracy |Powiatowy Urzad Pracy
8.2.2 Pomoc w zabezpieczeniu 2006 2013 ] Budzet gminy Burmistrz
wykwalifikowanych pracownikow Srodki pomocowe Instytucje szkolgce
Zainteresowani Pracodawcy
) L Powiatowy Urzad Pracy |Powiatowy Urzad Pracy
8.2.2.1 Dostosowanie kwalifikacji do potrzeb 2006 2013 - Srodki pomocowe Instytucje szkolace
rynku pracy Zainteresowani Pracodawcy
o 2006 2013 i Eog;a‘iovgir[ljrzqd Pracy Powiatowy Urzad Pracy
8.2.2.2 Staty monitoring potrzeb rynku pracy budzet gminy Burmistrz
Srodki pomocowe
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8.2.3 Wspieranie osob rozpoczynajacych ' ' Burmistrz
dziatalno$¢ gospodarczg — Regionalne Centrum 2006 2013 300 000 BUdZ‘?t gminy Zarzadzajacy Inkubatorem
Przedsigbiorczosci / Inkubator Srodki pomocowe Przedsiebiorczosci
Przedsigbiorczosci
8.2.3.1 Powotanie jednostki organizacyjnej — ‘ )
Zarzqdzajqcej Regiona|ne Centrum 2006 2013 200 000 Budzet gminy Burmistrz
Przedsigbiorczosci
8.2.3.2 Wyposazenie Regionalnego Centrum Budzet emin Burmistrz
Przedsigbiorczosci / Inkubatora 2006 2007 100 000 Srodki Ifomozowe Zarzadzajacy Inkubatorem
Przedsiebiorczosci w sprzet Przedsigbiorczosci
Budzet gminy Burmistrz
Sponsorzy Stowarzyszenie Rozwoju
. . Przedsigbiorcy Solca Kujawskiego
8.3.1 Materiaty promocyjne 2006 2013 100000 Budzet organizacji Zarzadzajacy Inkubatorem
pozarzagdowych Przedsigbiorczosci
Srodki pomocowe Organizacje pozarzagdowe
Burmistrz
Stowarzyszenie Rozwoju
8.3.1.1 Informatory, katalogi, strona 2006 2013 50 000 Budzet gminy Solca Kujawskiego
internetowa, albumy itp. Sponsorzy Zarzadzajacy Inkubatorem
Przedsigbiorczosci
Organizacje pozarzadowe
Budzet gminy .
8.3.1.2 Opracowanie i coroczna aktualizacja Przedsie;gbiorcy Burmistrz _
informatora o miejscowych firmach na : i Stowarzyszenie Rozwoju
J y 2006 2013 50 000 Budzet organizacji ovvski
potrzeby miedzy innymi lokalnych pozarzadowych Solca Kujawskiego

przedsigbiorcow

Srodki pomocowe

Organizacje pozarzadowe
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Burmistrz
Budzet gminy Stowarzyszenie Rozwoju
. . Przedsigbiorcy Solca Kujawskiego
8.3.2 Udziat w targach i wystawach 2006 2013 500000 Budzet organizacji Zarzadzajacy Inkubatorem
pozarzadowych Przedsigbiorczosci
Organizacje pozarzagdowe
o ) ) Sponsorzy Zarzadzaiacy Inkubat
8.3.3 Organizacja spotkan konsultacyjnych z 2006 2013 50 000 Budzet organizacji arzadzajacy Inxubatorem
lokalnym biznesem pozarzadowych Przedsigbiorczosci
8.4 Rozwdj wybranych kierunkéw dziatalnosci 2006 2013 1 000 000
gospodarczej
8.4.1 Wykorzystanie istniejgcego potencjatu o
wytworczego lokalnych firm dostosowanego 2006 2013 - - Przedsigbiorcy
do potrzeb rynku
8.4.2 Rozw0j ustug hotelarskich, sportowo — 2006 2013 i i Burmis_’trz_
rekreacyjnych itp. Przedsigbiorcy
Wojewodzki Urzad Pracy Stolwarzy_s Zen:(e. Rozwoju
5 i i Budzet organizacji Solca !(UJF{IWS 1€go
informatycznych pozarzacowy Zarzadzajacy Inkubatorem
Srodki pomocowe e L.
Przedsigbiorczos$ci
Stowarzyszenie Rozwoju
Solca Kujawskiego
Powiatowy Urzad Pracy | Organizacje pozarzadowe
» ) i Budzet organizacji Burmistrz
8.4.4 Rozwoj ustug pomocy domowej 2006 2013 pozarzagdowych Dyrektor Miejsko-Gminnego

Srodki pomocowe

Osrodka Pomocy Spotecznej
Zarzadzajacy Inkubatorem
Przedsiebiorczosci
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8.4.5 Utworzenie centrum

Budzet wojewodztwa
Budzet gminy

Burmistrz

TH 2010 2013 1 000 000 . .

kongresowo - wystawienniczego Srodki pomocowe Inwestor prywatny
Srodki wlasne inwestora
Wojewddzki Urzad Pracy .

. Organizacje pozarzadowe
. . Powiatowy Urzad Pracy .
8.4.6 Preferowanie firm zatrudniajacych 2006 2013 ) Budzet organizacji BUFmIStI’Z
kobiety i absolwentow pozarzadowych Pow1at_owy Urzad Pracy
Przedsigbiorcy

Srodki pomocowe
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8. UCZESTNICY WARSZTATOW PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

Lp. Nazwisko i imie

Miejsce pracy

Obszar zainteresowan
w ramach
opracowywanej strategii

1. |KUBIAK Maria

SM Transportowiec

Budownictwo,
infrastruktura komunalna

2. |SWIATOWA Urszula Fabryka Autobusow Przedsiebiorczos¢,
,,SOLBUS” szkolnictwo,
bezpieczenstwo
3. | BOCZKAIJA Bolestaw Rada Miejska Gospodarka,
bezpieczenstwo,

infrastruktura komunalna

4. | GAPSKI Jan

Zaktad Gospodarki
Komunalnej Sp. z. o.0.

Ochrona $rodowiska,
gospodarka komunalna

5. |CICHA Anna Szkota Podstawowa Nr 1 Edukacja,
bezpieczenstwo,
gospodarka
6. |NIEDZWIEDZKA Malgorzata Towarzystwo Kultura, edukacja,
Mitosnikow Solca bezpieczenstwo,
Kujawskiego gospodarka
7. |KASZANEK Pawet Zespot Szkot Edukacja
Ogolnoksztatcacych
i Zawodowych
8. |NOSKOWIAK Patrycja Zespot Szkot Edukacja
Ogolnoksztatcacych
i Zawodowych
9. |KAMINSKI Jan Radny Gminy Solec Rozwoj
Kujawski przedsiebiorczosci
10. | NAWROCKI Antoni Urzad Miasta i Gminy Edukacja,
Solec Kujawski przedsigbiorczose,
bezrobocie
11. | BIALKOWSKA Barbara Urzad Miasta i Gminy Edukacja,
Solec Kujawski mieszkalnictwo, zdrowie
12. |SUBSTYK Teresa Urzad Miasta i Gminy Przedsigbiorczos$¢,
Solec Kujawski bezpieczenstwo
13. |[WAWRZYNIAK Zbigniew Osrodek Sportu Sport, rekreacja,
i Rekreaciji, turystyka, kultura
dyrektor

14. | ZEGARSKA Barbara

Miejsko-Gminna
Przychodnia Zdrowia,
pielggniarka

Zdrowie

15. | KONOPKA Wojciech

Miejsko-Gminna
Przychodnia Zdrowia,
dyrektor

Zdrowie publiczne

16. | STAMM Hanka

Osrodek Pomocy
Spotecznej,

Pomoc spoteczna
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kierownik
17. | KOSZARSKI Jan Rada Miejska Bezrobocie, edukacja
18. | WALUKIEWICZ Wtadystaw Rada Miejska Rolnictwo
19. [NOWAKOWSKA Krystyna Rada Miejska Edukacja,
bezpieczenstwo publiczne
20. |ELSZYN Hanna Gimnazjum Publiczne w Edukacja, sport
Solcu Kujawskim i rekreacja, kultura
21. |SKEADANOWSKA Helena Szkota Podstawowa w Edukacja, o§wiata,
Solcu Kujawskim kultura
22. | WYSOCKA Elzbieta Zespot Szkot Edukacja,
Ogolnoksztatcacych przedsiebiorczosé
i Zawodowych
23. |SIEDLECKA Alina Nadlesnictwo Solec Ochrona $rodowiska,
Kujawski edukacja ekologiczna,
st. specjalista stuzby oswiata
lesnej
24. | SOLTYSZEWSKI Zygmunt Radny Rady Miejskiej | Bezpieczenstwo, rozwoj
przedsigbiorczosci
25. | NOWAK Jerzy Szkota Podstawowa Nr 4 Edukacja, sport
i rekreacja
26. | BAMBROWICZ Andrzej Zarzad Budynkow Zasoby mieszkaniowe,
Mieszkalnych sport i rekreacja, ochrona
srodowiska
27. |FRISZKE Czestaw DROBEX Rozwoj
przedsigbiorczosci
28. | SMOLARZ Jacek Komisariat Policji w Bezpieczenstwo
Solcu Kujawskim publiczne
Komendant
29. |LABUSZEWSKI Jacek Zespot Szkot Oswiata, bezpieczenstwo
Ogolnoksztatcgcych publiczne,
i Zawodowych przedsiebiorczosé
30. | GEBSKI Mirostaw EURO - INVESTMENT Moderator
Torun
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